b

__Code de conduite

_deCargill




Code de conduite de Cargill

Notre Code de conduite nous aide a remplir notre mission en tant gu’entreprise, guidéee par nos valeurs communes.
Notre Gode reflete notre identite et notre fagcon d’agir au quotidien.

Nous utilisons notre Code comme un guide pour metire en pratigue nos valeurs : avoir un effet positif sur noire
personnel, nos clients, nos partenaires commerciaux, nofre entreprise et nos communautés.

En résumé, nous vivons selon un objectif motivant : instaurer la confiance en faisant toujours ce qui est juste.
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« Nos activités ont toujours
été fondées sur la politique
suivante : notre parole est
aussi solide que notre lien. »

— John MacMillan, Sr., 1923

LE CODE DE CARGILL ET VOUS

Un message du président directeur
géenéral
Chers/chéres collsgues,

L'un des meilieurs aspecis de mon travall st de renconirer nos equipes dans le monde enfisrn
Lors d= nos conversations, |'ai souvent ressentl voire fierte devant I'engagement de Cargill 2
fairece gul est juste. Je parfage cetle fierte avac vous.

Depuis la création de Carglll, nous avons montre clairement 8 nos clients, foumisseurs et
communautes que » notre parols est gussi solide gue notre lien »: Les valeurs ethigues

gue nous partageons et les mesures gue nous prenons dans notre travall constituent notre
engagement collectif en faveur des Principes direcieurs de Carglll. Cela fait pras de 160 ans gue
nous tenons cette promeasse solennelle. Cette constance nous permet de gagner la confiance
de nos partenaires au guotidisn,

Entretenir cette confiance n'a jJamais £t€ aussl imporiant. Les clients et les consommateurs
suivent notre exemple pour répondre a des normes de responsabilite toujours plus strictes en
matigre de chaines d approvisionnement durables. Nous faisons face & un marché valatil, 3
des coniexies réglementaires en constantes evolution et & des periurbations mondiales. Gela
necessite une main encore pius ferme et un engagement indéfectible a prendre das décisions
responsables.

Al sein de I'équipe Cargill, vous jouez un réle clé pour nous aider 3 atieindre ces objectifs.
Pour cela, utilisez notre Code de conduite comme guide pour comprendre les politigues et

les exigences légales de Cargill |l décrit 2galement nos attentes envers vous en matiere de
comportement £thigue et responsable Nous utilisons notre Code et notre bon sens pour
assumer notra respansabllité vis-a-vis des normes et des valeurs ethigues de Carglll. Bt 21 l'un
d'entre nous pense gue guelgue chose ne va pas, nous avons le devalr de nous exprimer.

Les représallies 3 'encontre de quicongue pour avoir signalé un comportement inapproprié &n
toute bonne fol sont sfrictement interdites.

Veuiliez lire-attentivement notre Code e I'uliliser comme ressource pour fravailler de maniére
responsable et integre au quotidien. Ensemble, nous tenons Nos promessss envers nos

partenaires. Ce faisani, nous préservarons nofre répuiation | cetle d'un feader qui nourrit le
monde de maniere slre, responsabie et durable.

Brian Sikes
President-directeur general

Motre entreprise Ressources
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NOTRE CODE

@ SIGNALER UN PROBLEME

A propos du Code de conduite de Cargil

Pourquoi avons-nous un Code ?

Le Code de conduite de Carglll dacrit nos normes &thigues en matiare
de conduite professionnelle partout ol nous exsrcons nos aciivites.

Il s'agit de voire guids pour répondre aux questions et résoudre leg
dilemmes sthiguas.

Motrs Codse comporte sept principes directeurs. Ceux-ci traduisent les
valeurs fondamentales et Sthigues de Cargill. Utilisez-les pour guider
vos actions et les décisions gue vous prenez en notre nom. Le Code
résume 2galement les principales politigues de conformité. |l met en
gvidence les principaux problemas juridigues et ethiques =t fournit des
instructions pour adopter une condulie appropriée.

Qui doit suivre notre Code ?

Motre Code s'appligue a tous les collaborateurs de Cargill et de

525 socistes affiliees, ainsl gu'aux membres de notre Conssll
d'administration, lorsgu'ils agissent au nom de Carglll. Il est impossible
de renocncer a notre Code, 8 moins gue la diregteur juridigue ou le
conseil d'administration n'approuve une telle dérogation

Qu’est-ce que le Code exige de
moi ?

En tant que collaborateurs de Cargill, nous devons respecier notre
Code en prenant des decisions conformas. Mous devons nous
exprimer en cas de doute ef signaler toute violation du Code que

nous découvrons cu dont nous avons connaissance. Des mesuras
dizciplinaires s'appligueront également en cas de non-signalement des
violations du Code ou de refus de participer 3 une enguéte:

Moo=
responsabilitts
ethiques/

La confiance de
nos cliemts

Le Code de Cangill
et Vous

Notre Gode

Qu’est-ce que le Code exige
de la part des responsables 7

Les responsables donnent 'exempie a leurs eguipes. Ce sont

souvent les pramigres personnes vers lesguelles les collaborateurs se
fourneront pour poser des guestions. Par conseguent, nous attendons
des responsabies higrarchiguss gu'ils -

= Monirent 'exemple d'une conduite &thique

= Aldent les collaborateurs & se conformer au Code de conduite et
aux politigues de conformits

» Encouragent les coliaborateurs a prendre la parole lorsgu'ils ont des
guestions ou des doutes

= Traitent les comportements inappropriés d'une maniére adapise

Je g"ere une eqguipe, mais je mangue parfois du temps et des
ressources nécessaires pour promouvoir notre Code. Que
puis-je faire ?

Q
A

Vous pouvez promouvoir le Code en Pappliguant dans votne
propre comportement et dans vos actions, Cela favarise
Fapplication du Code sans nécessiter de temps ou de
ressources supplémentaires. Gardez = la porte ouverte = pour
inviter votre éguipe 3 discuter de ses doutes éveniuels. Vehiculez
at démontrez par Fexemple notre toléance zéro face aux
représailles. Informez voire éguipe des ressources disponibles
pour Paider a respecter notre Code. Sivous avez des questions
ou des gdoutes, veuillez confacier volre responsable ou fe service
Ethigue et conformité.

Motre entreprise Ressources
et nos

communautés

Mos employés
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rincipes directeurs de Cargill

MNous respectons la |oi. Principles

Nous exercons nos activités en toute
integrite.

Code

Nous tenons des registres exacts et honnétes.

Nous respectons nos obligations professionnelles.

Nous traitons tout le monde avec dignité et respect.

Nous protegeons les donnees, les actifs et les interéts
de Cargill.

Nous nous engageons a agir en citoyen du monde

of Conduct

@ SIGNALER UN PROBLEME

« Faire ce qui est juste fait
clairement partie de la
culture de Cargill. Nous
pouvons tous promaouvoir
cette culture en prenant
des décisions intelligentes
et en construisant une base
de conformité solide, a la
hauteur de notre démarche
éthique. Ensemble, notre
éthique et notre conformité
nous définissent. Elles
seront un facreur clé de
notre ambition : devenir le

artenaire le plus hable dans
e domaine de I'agriculture,
Palimentation et la
nutrition. »

— Anna Richo, Directrice juridique

ot mspﬂnsah]u de la conformieé

@O @0 ®W

responsable.

MNos
Motre entreprise R
Le Code de Cangill ot Ciade responsabilitts La confiance de s el o P:m Eprse ESSOUNTEs
£ Vours éthiques/ nos clients = SMEOYES SEaoS

Juridigues
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Notre culture éthique

Depuis notre création en 1865, toutes les actions de

Cargill sont guidees par la conviction suivante : faire ce
gui est juste permet la reussite a long terme.

Nous nous efforcons de favoriser une culture du respect
et de |la coopéeration. Pour cela, nous nous concentrons
sur des normes ethiques communes et des programmes
de conformite solides, qui permetient a nos clients de
reussir et a nos communautes de prosperer.

Nos normes ethigues communes et nos valeurs
d'entreprise faconnent nos decisions et nos
comportements a tous les niveaux de ['organisation.

MNos

Le Code de Cangill ot Ciade r&spnnsatnl?tm La ::anfnl::e de
et vous ethiques/ nos cliemts

@ SIGNALER UN PROBLEME

Prendre les bonnes décisions
grace a la discussion

Ma decision est-elle conforme a notre Code,
a nos politiques et a la legislation en vigueur 7

ou Jou

Ma décision est-elle conforme a nos
Principes directeurs 7

LOULY NON_
v

Accepterais-je que tout |2 monde soit au courant
de ma decision ?

L OUl J§l NON_
v

Si vous pouvez répondre « OUI » 3 chacune de cas guestions,
vous &tes probablement sur la bonne voie.

Si vous n'étes pas sOr gue la réponse ast « OUI » ou sl vous pensez
que la réponss est « NON -, vous devez demander conseil & votre
responsable ou & 'une des autres ressources répertoriges dans
notre Code.

Motre entreprise Ressources

et nos pour signaler un
communautés probléme
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@ SIGNALER UN PROBLEME

Nous avons le devoir de prendre la parole

Que dois-je faire si je decouvre Comment Cargill va-t-elle reagir ?

OLu sOLU I:]{_‘;Dﬂﬂe un Corﬂpﬁf[eﬂ]en‘t Cargill enquétera sur tous les signalements de maniére équitable et
e approprige. Nous prendrons toutes les mesures necessalres pour remeadier a
|nappf"0pﬂe ’? toute viclation de notre Code ou de nos politiques.
léme les entreprises les plus éthigues peuvent rencontrer des Nous ne tolerons aucune forme de represailles a l'enconire d'une personne
problémes de conduite ; c'est la fagon dont nous traitons ces qui signale un probléme en foute bonne fol, ou qui coopers ou participe &
problémes qui démontrera notre engagement vis-a-vis de nos une enguéte, Si vous subissez ou &tes iémoin de represaiiles, que ce soit en

personne ol en ligne, veulllez | signaler & votre responsable ou 2 'une des
ressources Speak Up cl-dessus. Consultez fa Politique de lutte contre les
représailies de Cargill pour plus d'informations

Principes directeurs et nous distinguera des autres entreprisas.

Signaler un comportement inappropne demande du courage,
mais ¢'est la chose a faire. Cargill ne tolérera aucune forme de
represallies a l'encontre de quicongue gui, en foute bonne for,
souléve un probleme, signale un comporiement inapprogre ou
participe a une enguets.

Par ou commencer ?

Pariez-=n & votrs responsable. S0 vous n'éies pas a 'aise a cetts 0 L'un de mes employés g'inguigte au sujet d'une nouvelle loi gui
Idés ou si voirs responsabls ne réagit pas de manigre approprigs, s'appliqus 8 nos activités. || pense qu'il est possible que tous les
contactez l'une des personnes suivantes membres de |"équipe n"appliquent pas |a loi de maniére appropriées.

" . is je me ions, is-je faire ?
+ \Votre responsable des Ressources humaines Mais je meis en doute ses conclusions. (ue dois-je faire

« Votre directeur de senvice ou de branche

oo : o SAciien - Méme sf vous avez des doules, prenez le signalement au sérieLo.
= L'agquipe Ethigue et conformiis a 'adrasse ethics®2Cargill_com A

Remerciez 'empfoye d'aveir pris la parole ef eécouter aftentivement

Vous pouvez également soumettre un rapport confidentis! par le ses preoccupations. Posez des questions pour clarifier la sfiuation.
biais de fa permanence pour "ethigue de Cargill. Ce sevice est Prenez des notes et transmettez ses doutes au service Ethique et
disponible 24 heures sur 24, 7 jours sur 7 pour les employes du conformité, ainsi gue votre propre évaluation. N'oubliez pas gue vous
monde entier. En fonciion du pays ol vous résidez, vous pouvez ne gevez pas mener voire propre enguete sur fe probleme ; contaciez
choisir de faire un signalement de maniére angnyme. le service Ethigue et conformité pour cbtenir de I"aide.

Nos
Le Code de Cangill responsabilits La confiance de

Motre entreprise Ressources

Notre Gode ; : t nos signaler
et vous = ethiques/ nos cliemts % : e H e
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@ SIGNALER UN PROBLEME
NOS RESPONSABILITES ETHIQUES/JURIDIQUES

Nous respectons la loi

Respecter la loi ast |a base sur laguelle sont batis notre reputation et nos Principes directeurs. En tant
gu’'organisation mondiale ayant le privilege de faire des affaires dans le monde entier, nous avons la responsabilite

de nous conformer a toutes les lois qui s'appliguent a nos activites.

Respecter les lois en vigueur

Carglll exerce ses activités dans le monde entier et nos collaborateurs
viennent de multiples pays. Par conseguent, le droit de nombrauses
jiundictions différentes s'appligus & nos activites commerciales, Certaines
lols s'stendent au-dela des frontieres d'un pays specifigue. Par example,
certaines lois amencaines concemant les importations et les exportations,
la corruption et les sanctions commerciales s'appliguent non seulement a
nos activités aux Etats-Unis, mais également & nos activités dans le monde
entier. Nous devons nous conformer a toutes les lois gui s’appliguent & nos
activites. Parfois, |a legislation gui s'appligue a nos activités commerciales
peut ne pas stre claire. 51 vous avez des questions ou des doutss
concarnant fa |egislation, veulllez contacter le service juridigue.

Q J'ai vu dans |a presse gue ma zZone géﬂgraphique a adopté une
nouvelle loi sur la sécurité alimentaire. Personne n'a rien dit & ce
sujet au travail, mais je me demande si cela s'appligue a mon
travail d'une manigre ou d'une autre. 5i cette loi ne figure pas dans
le Code, dois-je la respecter ?
Si elle s'applique & votrs travail, vous devrez la suivre, méme si elle ne
A figure pas dans e Code. Faites part de vos inguigiudes concarnani
cetie [oi & volre supéreur higrarchigue ou au service juridique.

Motre entreprise Ressources
Mos employés et nos pour signaler un
communautés probléme

Le Code de Cangill La confiance de

et vous nos cliemts
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@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS RESPECTONS LA LOI

Tierces parties et conduite
conforme aux lois

Alder un tiers 3 exercer das achivités (llégales peut nuire &
notre réputation =t entralner de graves poursuites judiciaires
contre vous =t Carglll. Cela peut inclure des amendes =f das
réclamations de dommages et intéréis d= notre part. En plus de
respecter les lois gui s'appliguent dirsctement & nous, nous ne
devons pas effectuer d’action dont nous savons (ou devrions
savoir) gu'slle aidera un tiers & enfreindre la lol. N'ignorez pas
tes signes Indiguant gu'un tiers wtilise Cargill pour parvenir a
faire quelgue chose d'illégal. Si vous avez des doutes quant

& l'utiisation de Cargill par un tiers avec leguel vous &tes en
relation dans le cadre professionnel, signalez-le au service
juridique.

Q Mous travaillons avec un nouveau fournisseur. D'aprés
guelgues conversations, je me demande 5'il ne fait pas
des affaires en notre nom dans un pays soumis 3 des
sanctions économigues. Que dois-je faire ?

Faites part de vos inquigiudes & votre supsmer

A hisrarchigue ou au service Ethigue ef conformite, car nous
nous efforcons de travailfer avec des tiers gui respectent ia
foi.

Notre entreprise Resso
Le Code de Cargill La confiance de A i

et vous nos cliemts

Mos employés et nos pour signaler un
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@ SIGNALER UN PROBLEME

Nous exercons nos activités en toute integrité

Nous sommes fiers d'exercer nos activites avec integrite. Nous sommes des compétiteurs acharnes, mais nous

agissons de maniere jusie et ethique. Nous n’offrons ni n'acceptons aucun pot-de-vin ou cadeau inapproprie, et

nous respectons les lois et reglementations qui soutiennent la concurrence loyale et I'integrite sur les marches.

Lutte contre la subornation

Mous n'offrons, n'acceptons ni ne recevons jamais de pots-de-vin,
de dessous-de-table ou autres paiemenis frauduleux 2 cu de 3

part d'autres personnes, notamment des fonctionnaires. Mous nous
assurons de comprendre et de respecter strictement toutes les lois
anti-corruption en vigueur, en particulier lorsque nous interagissons
avec des fonclionnaires, Mous sélectionnons avec =oin le= fiers

[telz que les commerciaux, les représentants, les consultants et les
distributeurs) qui agissent en notre nom et maitrisons nos interactions
avec ewx Mous effectuons un signalement en cas de condulte
inappropriés en matiers de corruption. Mous appliguons également
notre Procédure de diligence raisonnable anti-corruption lorsque
nous recrutons ou retenons des fournisseurs a haut risgue (qui
interagissent avec un fonctionnaire en notre nom ou gui nous ont
&té recommandes par un fonctionnaire) situés en Amérigue latine, en
Afrigue, en Asie-Pacifigue, au Moyen-Crient ou en Europe de l'est

La corruption est contraire & notre Code st & de nombreuses lois
intarnationales. En respectant las exigences de notre Code en
mafiere de lutte contre fa corruption, nous respectons la loi et
protégeons notre réputation Sthique établie. Consulfez |a Politigus
anti-corruption st la Procédure de diligence raisonnable
anti-corruption de Cargill pour en savoir plus.

MNos
responsabilités
athe -

Le Code de Cangill
et Vous

La confiance de
nos cliemts

Qu’est-ce qu'un pot-de-vin ?
Un pot-de-vin consiste 4 donner ou a offir quelgue chose de valeur &
quelqu'un en échange d'une influence sur une décision commerciale

{comme obtenir ou conserver un marche), de fout autre avaniage
commercial ou d'un bénéfice.

Qu'est-ce qui est considéré comme « une
chose de valeur » ?

Sont considérées comme des choses de valeor tous les cadezn,
eapéces, dons, faveurs, offres demploi ou tout autre Sément qui
pourrait 8tre ufile au bénéficiaire.

Qui est considéré comme « fonctionnaire » ?

Un fonctionnaire désigne tout employé d'une agence
gouvernementale ou d'une entreprise ou omganisation contrbiées
par I'Etat, tout politicien ou parti polique, ou tout employé d'une
omanisation intemationale telle que ba Banque mondiale.

Motre entreprise Ressources

Mos employés et nos

pour signaler un
probléme
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NOUS EXERGONS NOS ACTIVITES EN TOUTE INTEGRITE

Cadeaux d'affaires et
divertissements

Utilisgs comectement, les cadeaux et les invitations a des
divertizsements peuvent exprmesr |a bonne volonte et renforcer
tes relations commerciales. Dans cartaines cultures, les cadeaux
peuvant etre d'usage ef attendus. Cependant, etant donne gque
tes cadeaux et fes invitations ont une valeur pour le destinataire,
réfléchizssez-y attentivement. Mous devons eviter les sifuations
ol ils pourratent influencer ou sembier influsncer votre prse

de decision ou la decision de gueligu'un d'autre. Consuliez la
Politigue de Cargill relative aux cadeaux et aux inviteiions pour
en savair plus.

N'offrez ou n‘acceptez aucun cadeau ou invitation qui:

= Est excessif. iliégal ou déraisonnabls selon les coutumas
locales de |a personne qui donne ou gui recoit

@ SIGNALER UN PROBLEME

= Goincide avec des décisions importantes concernant Cargill et Q

qul pourrait donc sembler influencer Iz personne de maniare
inappropres

= Se présente sous la forme d'espéces ou d'un éguivalent,
comme des cartes cadeaux, des chegues-cadeaux ou des

bons d'achat A

= Pourrait mettre Carglll dans 'embarras cu soulever des
questions sur I'intégrite de Gargill

Le Code de Cangill
et Vous

La confiance de
nos cliemts

Aprés avoir déjeuné avec le représentant d'un distributeur, jal regu
une montre haut de gamme par courrier. Elle etait aﬂcumpagnée
d'un mot du distributeur qui disait : = Pour tout ce gque vous

faites ! = Il 'y a aucune décision commerciale & venir en rapport
avec ce distributeur. Puis-je garder la montre ?

Non. e codt de la montre serait probablement considére comme

= excessif = Signalez-le & votre responsable ou au service Ethigue
et conformité. Méme 5l n'y & pas de décisions & venir impliguant ie
distributeur, te colt du cadeau le rend inapproprié. La montre peut
denner limpression d'une influence dérafsonnable sur vos fulures
décisions concernani le distributeur

Motre entreprise Ressources

et nos

pour signaler un
probléme

communautés




NOUS EXERGONS NOS ACTIVITES EN TOUTE INTEGRITE

Concurrence loyale

Mous protegeons nos clients et le marche en respeciant les o2 sur |a concurrence
et les lois antitrust. Ces lois encouragent une concurrence libre et ouverte sur le
marche. Elles permetient aux clients d'acheter des produits et services de bonne
gualiie aupres de diverses sources a des pnx plus bas.

Les lois sur la concurrence et les lois antitrust sont complexas et varient selon les
pays. Mais elles interdisent généralement 2 des concurrents de s'entendre pour
limiter la congurrencs sur ke marchée commercial ou le'marche du travail. Elles
interdisant egalemeant |l2s tentatives inappropricss de monopaciiser les marches ou de
contréier las prix.

Mous attendons de tous nos collaborateurs qu'ils respectent notre Code et notre
Politique relative a fa concurrence. Nous devons agir avec prudence dans nos
interactions avec nos concurrents. C'est particuligremeant vral lors des réunions et
evénements d'associations professionnelles et des initlatives de benchmarking.

Q J'ai été contacté par une employée d'un concurrent fors d'un colloque.
Nous avons commencé & discuter au sujet d'une conférence qui venait
d'éire donnée. Puis, elle a évogué un nouveau produit gue son entreprise
langait. Dois-je poursuivre la conversation 7

MNon. Il est préférable de limiter au minimum foute conversation commerciale

A avec un concurrent. Vous &fes suscepfible de dériver sur des sujets qui
pourraient enfreindre e droit de [a concuUrrence ou des secrefs commerciatix.
Dans les daux cas, ¢'est un territolre risgué:

Le Code de Cangill La confiance de
et vous nos clients

@ SIGNALER UN PROBLEME

Qu’est-ce qu’une association
professionnelle ?

Line association professionnelle est spécifique
i un secteur commercial et offre aux membres
|z possiilité de mener, intentionnellament

ou non, des discussions et des activités
anticoncumentiefles | Hilisez I'application
d'adhésion aux associations professionnelles
de Camgill pour obtenir I'approbation et les
con=eills de 'avocat principal du Groupe avant
d'en rejoindre une:

MNous nous conformons au droit de la
concumrence =t aux lois anfitnist concemant
|z collecte ef 'utilisation appropriées

d'mformations sur la concumrence. Lors de
I'obtention d’informations sur la concumence,
nous Ne nous ivrons Jamais a -

« La violation de proprieté

+ Dautres méthodes illégales ou contraires a
Féthique

| e espect de ces lois nous a aidés a

prospérer et 4 grandir au fil des ans. Nous

n'avons pas besoin de prendre des racoourcis

POUT MELSSiT

Consulter Iz Politique relsiive 3 Is

conciurrence et ke Guide des principes du droit

de la concumence de Camifl pour en savoir plus.

Motre entreprise Ressources

et nos pour signaler un
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@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS EXERGONS NOS ACTIVITES EN TOUTE INTEGRITE

Propriete intellectuelle d’un tiers

Mous respecions les droits de proprigts intellectuells des
individus et das entrepnses en dehors de Cargll. Nous
n'‘essayons pas d'obtenir leurs informations confidentislles ou
d'utilizer leur proprigte inteliectualle de maniare iInappropries.

Qu'est-ce que la propriété
intellectuelle ?

La propriété intellectuelle comprend les margues
commemniales les dmoils d'aotewr, les brevets et les
secrets commernciawe Dans cerlains contexies, les zecreis
commernciaws sont Egalement appelés informations
confidenticlles, secrets indusiriels ou savoi-faire.

Si vous aver regu des informations confidentielles qui
n'appartiennent pas & Camgill, ou sivous ufilizez 2
proprieté inteliectuslle d'une autre personne sans avoir
le droit de le faire, signalez-le au service undigue.
Vous devez également vous conformer 4 tous les
engagements contractuels et toutes les restrictions
concemant Mutilisation de la propriété intellectuslie de
nos clients et partenaires commenciaumne

Motre entreprise Ressources
Mos employés et nos pour signaler un
communautés probléme
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@ SIGNALER UN PROBLEME
NOUS EXERGONS NOS ACTIVITES EN TOUTE INTEGRITE

Sanctions commerciales

De nombreux pays et orgamisations, comme "ONU, imposent des sanctions
commerciales. Celles-ci peuvent &ire prises a l'enconfre de certains pays,
organisations, entités ou indvidus. De nombreuses sanctions commerciales
s'appliguent aux fransactions effectiuses en dehors des frontieres du pays
Imposant la sanction.

Certaines sanctions commearciales interdisent toutes les transactions avec
un pays particulier. D'autres peuvent interdire uniguament certains types de
transactions, comme la négociation de biens ou de services spacifiques.
Consultez la politigue de Cargill relative aux sanctions commerciales pour
en savoir plus.

Cargill ne fait pas affaire avec un pays, uns entité ou UNE PErsonnes sous
sanction, sauf si la loi 'autorise. Si votre travall impligue une transaction
internationale ou toute autre activité susceptible d'enfreindre une sanction,
vous davez ;

* Prendre connaizsance de foutes les sanciions en vigueur et les respecier

Q Nous envisageons d'exercer nos activités dans un
pays avec lequel nous avons beaucoup travaille il y a
guelgues annéss, mais pas recemment. Devons-nous
toujours vérifier si des sanctions s'appliquent ?

« Eviter de faire affaire avec un pays, une entité ou une personne sous
sanction, sauf i la loi 'autorise

«  Consulter ie service jundigue avant méme denvisager touie oparation
avec un pays, une entité ou un individu sous sanction Je vous en prie. Les lois sur les sanctions commerciales
A eveluent frequemment. Un pays gui n’avait pas encore
fait Fobjet de restrictions peut désormais y éire sourmis.
Si nous les enfreignons, les conséquences sont graves.
Consulitez fes ressources en figne et contactez le service
juridigoe pour obienir de Falde.

Les lois sur les sanciions commerciales sont complexes et evolusnt
frequemmeant et rapidement aux fins de i3 politigue etrangére. Ainsi,

une transaction qui tall auionses auparavant peut &tre llegale a 'heurs
aciuelle. Consultez regulisrement le service juridigus et les ressources en
ligne disponibles.

Motre entreprise R
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LA CONFIANCE DE NOS CLIENTS

@ SIGNALER UN PROBLEME

Nous tenons des registres exacts et honnétes

Il est essentiel de tenir des registres exacts et honnates pour prendre des decisions commerciales en disposant

de toutes les informations utiles et maintenir I'integrite de nos rapports financiers. Nos informations commerciales,

guelle gue soit leur forme, doivent refleter la veritable nature de nos transactions.

Creer et gérer des documents
professionnels

Chague jour, nous créons des milliers de documents professionnels. Cela
va des contrats avec les clients et des rapports pour les organismes de
reglemeniaticn aux feuilles d'emargement et aux notes de frais. Parois, nos
communications par e-mail et par teléphone deviennent des documents
professionnals. Nous comptons sur leur exactitude, leur exhaustivite et leur
veracite pour analyser i rendre compie de nos operations et pour prendre
des decisions commerziales perinentes. Tout document d'entreprise
pourrait tre rendu public dans le cadre d'un litige, d'une enguéts
gouvermnementale ou d'une demande de medias.

Pour ces raisens, tous les documents professionnels que nous créons,
guelle que soit leur forme, doivent rafleter la véritable nature des transactions
et des évenemeants. MNe falsifiez jamais un document et n'essayez jamals da
dissimuler ce qui s'est réallement passé. Evitez les exagérations, le langage
imagé et les conclusions juridigues dans toutes vos communications

Dans des circonstances normales. nous suivons nos calendriers de
consarvation des dossiers pour décider quels documents conserver et
lesquels datruire. Cependant, Il peut y aveir des exceplions a ce calendrier,
comme un litige ou une enguéte gouvernemeniale. En cas de doute,
n'hésitez donc pas & demander et 3 sulvie les instructions gue vous recevez.

Le Code de Cangill
et Vous

Je nettoie mon bureau et vois un carton de documents
devant &tre déchigueiés conformément a notre politigue de
conservation des documents. Toutefois, je viens d'apprendre
Que Nous avons une procedure de suivi client en attente sur
maon lieu de travail. Que dois-je faire 7

Me détruiser pas la boite. Consuftez le service juridique pour
savoir 5f l'un des documents qu'elle contient doit &fre conservé
en raison de ['affaire avec fe client.

Motre entreprise Ressources

et nos pour signaler un
communautés probléme




@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS TENONS DES REGISTRES EXACTS ET HONNETES

Ftats financiers et controles

MNous utilisons nos états financiers pour préparer les déclarations
et rapports publics & des fins fiscales, régliementaires st
statistigues. Nous nous conformons aux régles comptablas en
vigueur lors de la compilation et du partage de nos Informations
financiéres. Nous préparons et remplissans nos déclarations da
rayenus ef autres déclarations conformement & toutes les |ois
fiscales.

Si votre travail implique de fournir des informations financigres

a l'organisation de controle ou 3 I'adminisiration fiscale, vous
dever vous assursr gu'elles sont transmises dans les delais.
Vous devez egalement certifier 'exactitude des informations &t
voire respect des pelitigues de Carglll. Le fait de ne pas fournir
des informations sexactes et en temps voulu dans ces cas-1a paut
entrainer un risque juridigue et commercial important pour Cargill.
Contactsz ['administration fiscale pour toute guestion relative a
la fiscalite et votre organisme da controle pour touts guestion
relative aux finances. Pour en savoir plus, consuliez ia politique
de Cargill relative aux controles des tats financiers.

:

Motre entreprise

Le Code de Cangill
et Vous
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Qi.;}, SIGNALER UN PROBLEME

Nous respectons nos obligations professionnelles

Nos relations commerciales sont fondees sur la confiance mutuelle, et ce depuis la fondation de Cargill.
Nous construisons et entretenons la confiance de nos clients et autres partenaires commerciaux en communiguant

honnetement, en respectant les informations qui nous sont confiees et en tenant nos engagements.

Motre entreprise Ressources
et nos pour signaler un
communautés probléme




@ SIGNALER UN PROBLEME
NOUS RESPECTONS NOS OBLIGATIONS PROFESSIONNELLES

Avoir confiance dans les relations commerciales

Honorer nos obligations envers nos clients et partenaires commerciaux va au-defa du simple respect de nos responsabilités contractuslles.
La confiance mutuelle que nous avons dans nos relations commerciales avec les clients, les fournisseurs, les contractuels, les consultants, les autres
partenaires commerciaux et entre nous a5t bien plus profonde que cela

Pour entretenir la conflance mutuelle de nos relations commerciales, nous devons :

Respecter et protéger la confldentialité et les droits de
propriété

Mous protegeons la proprets intellectuelis gui nous a te
canfigs aves autant de vigilance gue nous protégeons la ndire,

/ Communiquer en toute honnétetsé ‘/
Mous communiguons honnaétement sur nos produits et senices:
Cela inclut nos conversations, nes contrats, nos supports de
vante, nos e-malls et toutes les autres communications.

Assurer un approvisionnement responsable ‘/
'/ Mous travaillons avec des fournisseurs dont les valeurs

corespondent aux ndtres ef nous attendons de nos

fournisseurs gu'lls respectent notre Code de conduits des

fournisseurs.

Traiter les données i caractére personnel avec soin

Mous pouvons recueillin, conserver ou traiter les donnges &
caract&rz personne! de nos clenis, fournisseurs, utiisateurs
d'applications numengues ou autres personnes an dehors de
Cargill. 5i vous traitez de telles informations, veillez 3 ce gu'slles
soient protéoses =t ulilisdes conformémeant & |a [egislation et de
manigre approptiéa. Pour en saveir plus, consultez 1a Politique
de Cargill retative 3 |a confidentialité des donnéss pour les
infarmations professionnelles.

/ Frendre des engagements gue nous pouvons respecier
LIn engagement désigns toute promesss, pas ssulemeant celles
qui figurent dans nos conirais. Ne promesttez pas et ne vous
engagez pas a faire quelgue chose que Cargill ne pourra pas

accomplir.
Et gérer de maniére responsable tout changement d'un Q I?‘aprés notre planning, je peux dire que nous allons
v‘/ engagement &tre en retard sur un livrable. Que dois-je faie ?

3i NOUS Ne SOMMEs pas en mesure de respecier un engagement
gue nous avons pns, travalllez avec le client ou le partenaire
commercial concerns pour trouver une solution et discuter

des prochaines eélapes appropriges. Verifiez que les contrats
existants sont corectement modifies (aves un avenant) ou
resilies; sl nécessaire

Le Code de Cangill

el vous

A

informez immediziement le client ou le partenaira
commercial concarné. Parsanne ne veut manguer une
echeance, mais ne pas gerer correciement le refard est
encore pire. Faifes ce gue vous pouvez pour reduire
les repercussions du refard. Gardez a 'esprit que des
maodifications du contrat peuvent 8tre nécessaires.

Motre entreprise Ressources

et nos pour signaler un

cCommunautés probléme




@ SIGNALER UN PROBLEME
NOUS RESPECTONS NOS OBLIGATIONS PROFESSIONNELLES

Contrats publics

Mous travaillons avec des entités gouvernementales. || peut s'agir
d'organismes nationauy, étatiques, provinciaux et locaux. Les lois
et conditions relatives & nos contrats publics sont généralement
beaucoup plus strictes que celles qui régissent nos contrats avec
des entreprises privéss.

Par exemple, offrir des cadeaux § des fonctionnairas, méme
d'une valsur minime, est souvent strictement interdit. La
divulgation d'informations détailléss sur notre société et nos
actionnaires dans le cadre de ces contrats peut £galement &tre
nécessaire. Les communications de base sur les ventes peuvent
étre réglementées lorsque des fonctionnaires sont impligués.

3i vous travaillez sur des contrats publics, assurez-vous de :

«  Comprendre parfaitement les régles juridiques et les
conditions contractuelles spéciales gui s'appliguent & cette
refation client Q J'attribue & I'une de mes £guipes un projet impliquant un prestataire

public. L'eguipe est I'une de mes plus expérimentges. Toutefois, elle a
toujours uniguement fravaillé avec des entreprises du secteur privé et
jamais travaillé avec ce type d’entité. Dois-je prendre des précautions
supplémentaires ?

« \erifier gque le tiers a connaissance de ces conditions et peut Je vous en prie. Par rapport aux autres conlrals, fes contrals avec
les satisfaire A Fadminisiration pubfigue s’ accompagnent de nombreuses exigences

particuliéres. Sollicitez fe service juridigus et verifiez que I'éguipe &t
fes tiers avec lesquels vous travaillez sont au courant des régles gui
s'appliguent au confrat. Des déciaralions specifigues peuvent élre
requises. Les contrats publics sont également gendralement soumis & des
regies relatives aux veries, aux cadeaux et & la corruption qui sort plus
rigides gue ceffes qui s'appliguent aux refations dans le secieur prve,

+  Connaitre les conditions contractuelies qui s'appliguent aux
tiers, tels que les consultants, les revendeurs, les distributeurs
ou les fournisseurs

Motre entreprise R
Le Code de Cangill Cire: STireprise ESSOUNTES

[= T

et nos pour signaler un
communautés probléme




NOS EMPLOYES

@ SIGNALER UN PROBLEME

Nous traitons nos collaborateurs avec dignité et respect

C'est grace a nos collaborateurs que nous atteignons nos objectifs. Nous offrons un lieu de travail str et nous

apprecions les contributions de notre equipe internationale, permetiant ainsi a ceux qui soutiennent les objectifs

de Cargill d’exprimer leur potentiel individuel. Nous nous engageons a respecter les droits de 'nomme des

collaborateurs de Cargill et de tout individu dont les revenus sont lies a Gargill.

Hygiene et securite

Mous sommes convaincus gue |la securits peut &tre assuréds 3 tous les
postes. Un lieu de traval sans blessure ni déces est possible. Velller &

oe gue chacun rentre chez lwi en toute sScunite, chague jour apras I
travail, 251 au coeur de nos efforis. Nous attendons de tous fes dingeants,
employes st scus-traitanis de Cargill un engagement sans faille envers cas
objeciifs.

Cet engagement exipe de notre part :
«  Le respect de toutas les lois sur la santé 2t |a sécurité

» La conformité & nos propres conditions de securite, gui vont souvent
au-dela des exigences |egales

« L'amélioration continue de nos performances en matigre de sécurite
en apprenant des autres, 3 l'intérieur comme & 'extérieur de notre
organisation

« La définition d'objectifs de sécurité ambitieux

« La reconnaissance des personnes gui ameliorent les processus de
s=curts

« La mise en place d'une culture exigeant que touts tache, méme urgente,
soit effectude en toute sScunts

Nos
Le Code de Cangill responsabilits La confiance de

et vous ethiques/ nos cliemts
Juridigues

Tous les collaborateurs doivent respecter les lois sur lz santié st la
sacurite, ainsi gue les exigences de 'entreprise qui s'appliguant 2
leur propre activité. Prenaz des précautions pour vous protéger et
proiéger vos collégues et les visiteurs. Signalez 2 voire responsable
tout incident, toute pratigue dangereuse ou tout probleme de
sacurite dont vous &tes témoin. Les responsables de Cargill doivent
s'assurer gue toutes les personnes qu'ils supervisent recoivent

une formation, des programmes £t des ressources pour faire leur
travail en toute sécunte. llz doivent 2galement veilller 2 ce que la
conception 2t les processus de nos infrastructures permetient de
travailler dans des conditions securizées.

Consultez la Politigue de Cargill relative a Penvironnement, & la
sanie et 2 |la sacurite et notre Manuel de la politique relative a
P'environnement, a la sante et a la securiteé pour en savoir plus.

Motre entreprise Ressources
et nos pour signaler un
communautés probléme




@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS TRAITONS NOS COLLABORATEURS AVEC DIGNITE ET RESPECT

Droits de |'homme

Motre engagemeant en faveur das droits de 'homme est 2 1a base de
nos Principes directeurs. Le respect de ces droiis est conforme &

nos valeurs : faire ce qu’il faut et donner la priorité & I'humain. Notre
Politigus relative aux droits d= 'homme garantit que nous ;

«  Menions nos aciivites professionneiies tout en gardant a ['espnt ia
sante et la sécurité des personnes avec gul Nous sommes en contact

« Respections le droit des travailleurs de former ou de rejoindre une
organisation du travail reconnue par la loi, s'ils le souhaitent, sans
crainte de représailles, d'intimidation ou de harcélement

«  Traltions tous les travailleurs avec dignité et respect, et offrions un
environnement de travail émotionnellement et psychologiquement
s0r et inclusif

« [frions une remunération compéetitive, juste ot equitable, ce qui
inclut un salaire décent permeatiant de subvenir aux besoins de nos
collaborateurs et de leurs familles

« Respections les lois en vigueur sur |la durée du travail, y compris les
heures suppiémentaires

« Agissions pour éliminer toute forme de travail forcs (et éradiquer
le travail d'erfants) de nos propres opérations et chalnes
d'approvisionnement

« FRespections les ressources naturelles et les drois fonciars de
chacun; en particulier des peupies autochtones, des communautes
locales et des groupes ethnigues ou minoritaires

Motre entrepri
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@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS TRAITONS NOS COLLABORATEURS AVEC DIGNITE ET RESPECT
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La force par la diversité

Carglll chérit la diversité des parcours et des expériences de vie
que nos collaborateurs apportent 2 leur travail. Notre personnel
offre le point de vue de nombreux groupes sociaux diffarents.
Cette diversité se traduit notamment par une diversité des sexss,
des langues, des coutumes locales, des capacités physigues,
des origines ethnigues, des religions, des orientations ssxuelles,
des identités sexuslles, des parcours de vie et des statuis
socio-conomiques. Nous aimons également entretenir une
variété dans les opinions, les styles d'expression et les méthodes
de résolution des problémes.

Pour &tre une organisation florissante et active au niveau
mondial, nous nous efforcons absclument de :

*  Respecter la diversite de "humanite
«  Accepter nos différences

+ Reconnalire que notre facon de penser n'est pas la ssule
valable

Moo=
Le Code de Cangill responsabilits
et vous ethiques/
Juridigues

La confiance de
nos cliemts

= Reconnaitre que la diversité des points de vue qui résulte de parcours
variés n'est pas une faiblesse, mais une force

« Reépondra aux baseoins de notre organisation mondiale et de notra
cligntgle diversifiés

Mous offrons 'egalité d'acces a 'emploi a tous les collaborateurs,

exisiants ou potentiels. Cela signifie gue nous prenons nos decisions de
recrutement sans tenir compis das caracieristiques perscnnelles, ielles

que l'origine ethnique, la couleur de la peau, le sexe, 'age, le handicap ou
toute autre caracténstique proteges par fa loi. La discrimination illegale st
les représailles a 'encontre de quicongue pour avoir partage un probléme,
signate un comportement inapproprie ou participe a une enguéte ne sont
pas tolerses chez Cargill. Cela s'appligue a la fagon dont nous nous fraitons
mutuellament, et dont nous traitons nos clients et toute personne avec
laguelle nous interagissons ou fravaillons:

Consultez la Politique mondiale de lutte contre la discnimination de Cargill
et les politiques de lutte contre la discrimination/pour |'égalité d'accés 3
I'empiloi sur votre site pour en savoir plus.

Q Je supervise une employee qui s'est recemment convertie 8 une
autre refigion. Mous appartenions a la méme congrégation et je ne
suis pas d'accord avec sa décision. Elle demande des GGI‘IgéS CHOLT
des motifs religieux. Quelles sont mes obligations dans ce cas-la ?

Vous avez !'obiigation d'accepler des amenagements raisonnables

A pour des motifs refigiews:. Discriminer ou harcefer cefie personne de
gueique maniére que ce Soit parce que vous r'éles pas d'accord avec
sa gdécision de se convertir constitverait un abus de pouvoir Nous
respectons les choix refigiewx de fous, méme s°is sont différents des
natres.

Motre entreprise Ressources
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@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS TRAITONS NOS COLLABORATEURS AVEC DIGNITE ET RESPECT

Harcelement

Mous ne tolérons aucuns forme de harcélement. Cela s'applique
a Ja fagon dont nous nous traitons mutuellement, et dont

nous traitons nos clients et toute personne avec laguells nous
interagissons ou travaillons, Nous nous compaortons d'une
manigre conforme & nos valeurs - en donnant la pricrité &
I"humain et en faisant cs gui est juste. Nous respectons les lois
en vigueur. Pour en savoir plus, consultez la Politique de Iutte
contrs |2 harc&lement de Cargill.

S vous etes viciime ou témoin de harcélement, signalez-le
immediatement & un responsabie ou au service des Ressources
humaines. Vous pouvez egalement soumettre un rapport
confidentiel sur MyHR ou via la Permanence pour I'éthique.

Q J'ai commencé a travailler dans une-nouvelle éguipe e
j'ai immédiatement remarque qu'un cullégue raconie des
blagues sexuelles et fait des gestes sexuels sur le fieu de
travail. Le collegue vient de venir me voir et de me frotter
le dos, ce qui m'a mise trés mal a 'aise. (Que dois-je
faire ?

A Ces comportements sont inaccepfables et peuvent
egafement constiiuer du harcelement sexusl, ce qui est
interdit par les poiftiques de Cargill. Vous devez signaler
ces comportemnents & votre responsable ou au service des
Ressources humaines. Vous pouvez également soumettre
une demande d'assistance sur MyHR ou un rapport par le
biais de la Permanence pour 'éthique.

Nos
Le Code de Cangill responsabilits La confiance de
et vous ethiques/ nos cliemts

Qu'est-ce que le harcélement ?

Le hamcélement est un comportement indésirable gui crée un
emvironnement d'intimidation, d"hostilité ou d'agression en ciblant
une caracténstigue personnelle protégée par iz loi, telle que lMNorigine
ethnique, le sexe, le handicap, etc. Il peut 'agir d'un comportement
physique, verbal (comme des insultes, des biagues &t des remarques
offensantes), &crit, virtue! ou en Egnefsur les réseaux sociant

Qu'est-ce que le harcélement sexuel ?
Voici gueiques exemples de harcélement sexuel -

* Des plisanteries ou commentaires inappropries, iés au sexe, 4
'apparence, a Pattimnce physique ou aux relations sexuelles

Line attention et des comportements saomels indésirables, v
compris les eemails, les conversafions en personne etfou les SMS

LUine proposition ou des avances sexuslles indésirables
Des contacts non désirés

Des promesses de traitement spécial en échange d'actes sexuels,
ou la subordination du recnutement 3 la réalisation d'actes sexuels

Motre entreprise Ressources
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@ SIGNALER UN PROBLEME
NOUS TRAITONS NOS COLLABORATEURS AVEC DIGNITE ET RESPECT

Lieu de travail sans violence

Tout le monde a le drojt de travalller dans un
environnemeant sir. Cela signifie notamment gue iz ieu da
travvall ne doft pas &tre e thédtre d'actes et de menaces
de violence Mous ne tolérons pas les actes ou menaces
de violence de la part de collaborateurs ou de tiers. Nous
prenons trés au sérieux tous les signalements de viclence.

Tout le monde doit contribuer & maintenir un liey de travail
exempt de violence. En cas de ganger imminent, appelez
la police. Si vous étes victime ou témoin d'un acte ou
d'une menace de violence, signalez-le aux Ressources
humaines, a un responsable ou 3 |a police. Vous pouvez
egalement uiiliser MyHR ou la Permanence pour I'éthigue
de Cargill.

Consuliez la Politigue de Cargill pour un lieu de travail
=ans violence pour en savaolr plus.

Q J'ai vu l'une de mes collégues confronter un
autre collegue. Elle était folle de rage et a
donné un coup de poing sur le bureau. Elle
I'a ensuite violemment menace en criant. Une
menace peut-elle étre considérée comme une
forme de viclence gui enfreint notre Code ?

Owi, la menace ef 'intimidation {coups de poing
A garis un objet) entrent foules deux dans fe champ
d’'appfication de notre Code contre fa violence.

Nos
Le Code de Cangill responsabilits La confiance de
et vous ethiques/ nos cliemts
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i; SIGNALER UN PROBLEME
NOUS TRAITONS NOS COLLABORATEURS AVEC DIGNITE ET RESPECT

Alcool et drogues

Cargill offre un lleu de travall s0r et s&curisé. L'utilisation abusive de drogues, d'alcool
et d'autres substances réglemeniéss sur e lisu de travall ou lors d'évéremeants iés au
travail est interdite.

Mous attendons de nos collaborateurs gu'ils ne soiant pas sous l'influence de
substances toxigues lorsgu'ils travalllent en notre nom. La fabrication, la demande.
la distrbution, la possession ou 'uillizsation de drogues non autonsees, d'alcoo! &t
d'autres substances reglemeniees sur les sites de Carglll sont egalement interdites.
Les boissons alcoolisess peuvent etre servies |ors d'evenements Sociaux approuves
par 'entreprise, conformament & notre politigue relative aux drogues et 3 Malcool.

5| vous prenez des medicaments sur ordonnance qui pourraient nuire 3 votre capacite
de travall ou représenter une menacs pour la securté, consulter las Ressources
humaines, votre responsable, e personnel local en charge de 'Environnemant, de

la zante et de la securiie et'ou le service medical de ['entreprise (2 cas echeant).
Vios informations madicales et le contenu des ordonnances resteront confidentiels,
conformement a la pelitigue de Gargill

Pour en saveir plus, consultez la Politigue de Carglll refative & 'alcool et aux drogues
pour vofre région.

Q La productivité d'une employee gue je supervise a baisse. Aprés gue je
=1 intem:lgée. glle a fondu en larmes en disant gu'elle paensait aveir un
probléme lie a 'alcool. Que dois-je faire ?

Neows nous soucions du bien-éire de fou
A pas, bien sir, tolérer la copsommation d'alc
Vaide & ceux qui sont préts a la recevoir. Consulfez fe service des Ressources
aria i

hirmaines pour cbienir des ressources a pariager avec la collaboratrice.

Motre entrepris Resso
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@‘ SIGNALER UN PROBLEME

PROTEGER NOTRE ENTREPRISE ET NOS COMMUNAUTES

Nous protégeons les donnees, les actifs et les intéréts
de Cargill

Nous comptons les uns sur les autres pour nous comporter comme des ambassadeurs de I'organisation.
Pour preserver la valeur de Cargill, nous protegeons les donnees et les actifs qui nous sont confies et nous evitons
les situations qui pourraient laisser les interéts personnelsinfluencer notre jugement professionnel.

Biens et ressources de Cargill

Mous protegeons |es biens et ies ressources de Carglll. | s'agi
aussi bien de nos actifs physigues, isls que nos infrastruciures,
nos materiaux et nos equipemeants, gue de nos systemes de
communication, tels gue nos ordinateurs, notre sernvice Internst,
nos telephones et nos e-mails.

Confidentialité des données des
collaborateurs

Mous pouvons recueilli, conserver ou traiter des donnges &
caractére personnsl 3 des fins professionnalies. Nous traitons ces
informations dans le respect de la |2gislation =t de |la conformitg,
et nous les protégeons de toute divulgation. Consultez |a
Politigue de Cargill relative 3 |a confidentialité des données pour
les informations sur les collaborateurs pour en savoir plus.

Nos
Le Code de Cangill responsabilits La confiance de
et vous ethiques/ nos cliemts
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@ SIGNALER UN PROBLEME
NOUS PROTEGEONS LES DONNEES, LES ACTIFS ET LES INTERETS DE CARGILL

Actifs intellectuels de Cargill

MNotre propriété intellectuelle fait partie des actifs les plus précieux de Cargill
Elle comprend les droits d'auteur, les brevets, les margques commerciales et
les secrets commerciaw:. A moins de savoir que des informations peuvent
&tre divulgudes, partez du principe gu'elies sont confidentialles,

MNe divulguez jamais d'informations confidentislies a des personnes
extérieures a l'entreprise, sauf si vous disposez d'uns autorisation explicite
et gue Ia divulgation est couverte par un contrat de confidentialité, le cas
echéant Mémes au sein de Cargill, ne partagez pas d'informations, sauf sl la
personne a besoin de les connaltre & des fins professionnalies.

S| vous créez ou inventaz des contenus au travail, assurez-vous de
comprendre comment protéger la proprigté intellectuslle qui résulte de votre
travail. Par exemple, vous devrez peut-2ire tenir des registres, produire des
rapports de recherche et de développement ou alder 3 obteni des breveis
pour le compte de Cargill.

Consuliez ta Politique relative aux droits d'auteur, la'Politigue relative aux
margues commerciales et la Politigue relative aux dennées confidentielles
de Cargill pour en savoir plus.

Q J'ail remarque gue quelgu'un a laisse un fichier dans notre salle de
pause contenant une liste détaillés de clients. Il n'y a aucune indication
de confidentialite. Que dois-je faire 7

MEme si la mention » Confidentisl » n'apparai nulle pari, trafter le dossier
A comme un document comfidentiel et signalez ce gue vous aves trouve

a votre responsabie. Une fiste de clients est un exemple type de secref

commerncial qui serait utife aux concurrents s élait découvert. Clest uns

information précieuse ef sa divulgation pourralt réduire sa valeur

Le Code de Cangill La confiance de

et vous nos cliemts




@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS PROTEGEONS LES DONNEES, LES ACTIFS ET LES INTERETS DE CARGILL

Delit d'initie
Cargill interdit strictement :

» La negociation d'« informations privilegiees = (également
appelses MNP concermant des societes tierces ou
partenalras avec des titres cotes en bourse [y compris des
titres de créancs)

* La commumication d'- informations privilegiees » 3 des tiers en
violation de la loi

= Ce comportement, communément appelé « délit d'initié ~, est
illégal dans la plupart des pays. Cela peut entrainer de lourdes
sanctions pour vous et pour Carglll, mé&me si vous ne tirez pas
profit de la violation

Les informations sont dites « priviliegiges « s'll est probable gu'un
investisseur raisonnable les considere comme importantes dans
le cadre d'une décision d'investissement.

Q Je discute parfois du travail avec mon frére. Est-ce que
je risque d’enfreindre les lois sur les délits d'initié si je lul
dis quelgue chose gui n'a pas &été rendu public ?

Oui. Notre Code interdit de partager des informations
A privilégiées avec quicongue, comme voire frere, car cefie

personne pourrait ensuite effectirer des transactions

sur I3 base ge ces informations, ce qui est coniraire 2 1a

loi. Les conséguenceas d'un délit o initié peuvent inclure

d'impartantes sanctions penales ef financieres. Vous ne

dever donc pas pafager ces informations.

Nos
Le Code de Cangill responsabilits La confiance

et vous ethiques/ nos cliemts

Transactions sur les produits derives

Cargill effectus des transactions sur des produits dérivés financiers, y
compris des confrats a terme, des swaps et des options, dans le monds
entier. Nous concluons ces fransactions sur des bourses officielles et de
marigrs bilatérale avec des conireparties.

La negociation par des particuliers de déarives adosses aux marchandizes
dans lesguels Cargill négocie ou détient des positions (appeles « Produits
réglementas «) soulave des problemes de conflits dinterats. Ainsi, avant de
negocier des Produlis reglementss, vous devez dvulguer

votre intention d'effectuer ces transactions et d'obtenir 'approbation de
votre responsable, de voire directeur de groupe ou de service, et du senvice
de Conformite des produits derives et des marchandises (Dervatives and
Commedities Gompliance, ou DCC).

En outre, ne negociez jamais tout autre produit susceptible de creer
un conflit dintérats avec vos responsabilites chez Cargill sans avoir
préalablement signalé la transaction ef recu une autorisation en amont.

Consulter notre Politigue sur les opératicns boursigres des collaborateurs
pour plus d'informations. L'équipe de Conformité des produits dérivés et
des marchandises (« DCC ~) de Carglll fournit également des informations et
des ressources sur les produits dérives et |a négociation de marchandises
sur My Connescts, dans Functions (Fonctions) —s Law (Lagisiation) —
Ethics & Compliance (Ethigue et conformité) —s Derivatives & Commodities
Compliance (Conformité des produits dérives =t des marchandizses)
Envoyez vos guestions ou demandes 3 I'adresse
derivatives-compliance@cargll|.com.

de
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@ SIGNALER UN PROBLEME
NOUS PROTEGEONS LES DONNEES, LES ACTIFS ET LES INTERETS DE CARGILL

Conflits d’intéréts

Mous evitons les situations ol nos intéréts personnals pourraient influencer de
maniére inappropriée notre jugement professionnel, ou méme simplement en donner
l'impression. Ces situations sont appeléas « conflits d'intéréts -, car il existe un conflit
entre |es intérats personnels st les intéréts professionnsls.

Voici gueigues exemples de situations dans lasquelles un conflit pourrait survenir ;

* Un confrat avec un tiers, comme le fait de travailler pour un concurrent ou de faire
concurrence & Cargill avec une activite parallals

= Des relations personnelles, telles gue 'embauche d'un membre de fa famille 2n
tant que collaborateur ou fournisseur

= Des opporunites commerciales decouvertes au traval ot utilisées 3 des fins
personnelles plutdt gue dans l'interét de Carglll

» Dies cadeaux ou invitations gui affectent, ou semblent affecier, volre jugement
professionns!

= Des accords d'alerts (directe ou indirecte) aves un autre collaborateur avec leguel

vous avez une refation personnelle (familiale, romantigue ou intime) Q SRS Aty BariEh AR ol on

nouveau fournisseur. Ma belle-soeur a investi

Il n'ast pas toujours Swident de savolr sl une activite crés un conflit d'interdts. chez I'un des fournisseurs et pourrait en profiter

Consultez votre responsable ou le service Ethigue et conformité si un conflit semble si nous choisissons celui-ci. Que dois-je faire ?

possible. Nous devons signaler tous les conflits d'intaréts potentiels, mame si nous =2 : i j

ne sommes pas sirs de leur nature, afin de pouvoir confimmer g°il 8'agit de conflits A ;s;g':rna.-'ez . —-— Sible Minvestissemeant de
voire belle-sceur 2 votre responsable ou a fout

avares et de determiner comment les garer au miswx. ' R
autre membre du personnel approprié. Vous

Consuliez la Politigue de Cargill relative aux conflits d'intérats pour en savoir plus. devrer peut-Sfre vous retirer du panel pour cefle
décision. En cas de douie sur 'existence d'un
corfiit d'intéréts, signalez-fe foujours dés que
passibie.

; R
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@ SIGNALER UN PROBLEME

Nous agissons en citoyen du monde responsable

La diversite de nos activites signifie que Cargill touche presque tous les aspects de la societe. Une telle presence
mondiale s'accompagne d'une responsabilite : celle de comprendre et de gerer notre impact. Nous appliguons des

normes strictes en matiere d’environnement et de securite alimentaire dans toutes nos activites, et nous partageons

nos connaissances et notre expérience a I'echelle mondiale pour aider a relever les defis economiques et sociaux.

Gérer notre empreinte écologique

Mous gérons notre impact environnemental et contribuons & fa préservation des
ressources naturelles. MNous nous conformons au droit de 'environnement et &
nos propras exigences strictes pour ameliorer nos performances

Cela comprand :

«  Un examen minutieux de impact sur Fenvironnement
«  Une réduction des déchsis
«  LUne utilisation efficace des reasources

Mous evaluons l'impact environnemental de nos actions et obtenons tous les
permis et approbations necessaires avant tout changement important dans
notre activite, comme une nouvele usine ou un projet dlinvestissemeant majeur

Tous les collaborateurs de Carglll doivent respecter le droit de 'environnement
en viguaur et les exigences de l'entreprize. Cela signifie que nous réagissons
rapidement en cas d'incidents et atténuons foute répercussion de ces incidents
ou violations environnementaux. Mos managers doivent s'assurer que les
collaborateurs disposent de la formation et des ressources nécessalres pour
assumser ces responsabiitss,

Consultez fa Politigue de Cargill relative & I'environnement, 5 lasanté et 2 la
sécurits et notre Manue! de la politigue relative & 'environnement, 4 la santé et
2 la sécurité pour en savoir plus.

Nos
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@ SIGNALER UN PROBLEME

NOUS AGISSONS EN CITOYEN DU MONDE RESPONSABLE

Sécurité alimentaire

MNous nous engageons a8 produire des alimenis sans pour ies
humains et les animaux, partout et & tout moment. Cargill & une
solide culture de la securité alimentaire dans tout notre systame.
Ceia s traduit par un programme de contrale des fournisseurs
externas, un plan de securite alimentaire robuste dans chague
installation et des exigences sanitaires en matiére de fransport.

Tous les collaborateurs de Carglll sont responsables de la sécurité
alimentaire. Nos directeurs de sites doivent s'assurer que les
collaborateurs disposent de la formation et des ressources
necessaires pour assumer cetie responsabilite. Nous paragsons
des infarmations sur |a securité alimentaire 3 la fois en interne &t
en externe, et encourageons nos collaborateurs 3 faire part de
leurs idées. Consultez ia Politigus de Gargill relative a la sécurité
des produits, & la qualité et aux réglementations et notre Manusl
de la politigue relative & la sécurité alimentaire pour en savoir plus.

Q Mon entreprise exerce dans un pays en developpement
et entre &n GONCUITence avec des entrepnses qui ne
respectent pas les exigences strictes de Cargill en
matiére de sécurité alimentaire. Cargill subit denc un
désavantage concurrentiel. Pouvons-nous nous contenter
de respecier les lois du pays en developpement ?

A Mon. Camme nous avons un effet sur la chaine d'approvision-
nement alimerntaire mondiale de nombreuses facons ef &
de nombreux endroifs, nous edoptons délibérement une
approche plus stricte st compiate afin de garantir la sécurité
Je nos prodiuits aiimentaires Aumains et animawc

MNos
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@ SIGNALER UN PROBLEME
NOUS AGISSONS EN CITOYEN DU MONDE RESPONSABLE

Bénéficier aux communautés

Mous mettons en ceuvre notre expertise pour contribusr & relever les défis économigues,
enyironnementaux et sgoiaux de nos communautes. Nous travaillons avec un large
eyentall de partenaires publics et prives, Ensemizle, nos collaborateurs et nos socistes
fournissent du temps, des talents et des ressources financieres pour résoudrs des
problematigues difficiles qu'aucune organisation ne peut resoudre a elle seule. Cela fait
pariie de nofre (dentite de citoyen du monde responsable. Mous nous conformons a des
normes strictes ef encouragecns les autres a faire de méme.

Contactez votre équipe locale de Respensabilie sociale d'entreprise pour obtenir des
conseils sur la manigre dont vous pouvez soutenir des projets dans nos communautés
par le biais de votre société ou de votre service. Consuliez la Politigue de bienfaisance de
Cargill pour en savoir plus.

Activites politiques

Cargill respacis le droit de =es collaborateurs a participer 2 la vie politigue et 3 toufes les
activités palitiques de leur choix. Mais les collaborateurs doivent séparer leurs activités
politiquas personnelles et laurs opinions de leur travall pour Cargill. N'utliisez pas les
ressources de Carglll, comme nos infrastructures, nos adresses e-mall ou nos margues
commerciales, pour vos propres activités politiques. Nous devons &viter da donner
i"impression que Cargill soutient toute opinion politigus

Lactivité politique des entreprises, y compris les contributions et le lobbying, est fortement
réglementés. 'équipe des Relations avec les pouvoirs publics gare les activités politigues
de Cargill. Avant d'apporter une contribution politique au nom de Cargill, les sociétés =t les
senvices doivent contacier le service des Relations avec les pouvoirs publics pour 2xamean
et approbation. Ces contributions peuvent consister 3 soutenir un candidat, un parti, une
campagns, un fonctionnaire ou une question de référendum, ou encore & poursuivre une
activite de lobbying. Cela permet de s'assurer que les activités politiques menées au nom
de Cargill respectent la loi et soutiznnent les intéréts de 'organisation
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QTJ SIGNALER UN PROBLEME

Ressources pour signaler un probleme

N'oubliez pas : si vous étes témoin d’un comportement inapproprié ou suspectez un probléeme, vous avez le devoir
de le signaler. Cela demande du courage, mais c’est la chose a faire.

Pariez-en a votre responsable ou contactez 'une des personnes suivantes :
Voire responsable des Ressources humaines
Votre directeur de service ou de branche
L’équipe Ethique et conformité a I'adresse ethics@Cargill.com

Vous pouvez egalement soumetire un rapport confidentiel par le biais de la permanence pour Péthigue de Cargill.
Ce service est disponible 24 heures sur 24, 7 jours sur 7 pour les employes du monde entier.
En fonction du pays ou vous résidez, vous pouvez choisir de faire un signalement de maniére anonyme.
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