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Em conformidade com nosso compromisso de reportar regularmente o pro-
gresso do nosso plano de agéo relacionado a soja, este relatério aborda o
segundo semestre do ano calendario de 2020. Todas as informagdes deste
relatério referem-se a esse periodo, salvo indicagdo contraria. Todos os dados
referem-se a soja originada e gerenciada pelo nosso negécio de suprimento de
soja na América do Sul, salvo indicacdo contraria. Para relatérios anteriores,
acesse 0 nNosso site. . .
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NOSSOS COMPIoMISSOS €
ticas relacionados a soja

A Cargill esta comprometida em transformar suas cadeias de supri-
mento globalmente para serem livres de desmatamento e conversao
(DCF) até 2030. Isso inclui tomar medidas agora para encontrar
solugdes para a soja da América do Sul da forma mais rapida e efi-
caz possivel. A nossa Politica de Florestas global aplica-se a todas
as nossas cadeias de suprimentos. Ela detalha nossa abordagem
predominante para atingirmos este objetivo. Ela se baseia na crenca
de que a agricultura e florestas podem e devem coexistir. Encontrar
solugdes para essa equagao é o que nds e NOSSOS parceiros nos
esforcamos para conseguir.

Nossos negdcios originam soja de todas as principais regides produ-
toras do mundo. Estamos focados na América do Sul como a regido
de mais alta prioridade para a sustentabilidade da soja porque é o

lar de paisagens vitais, como os biomas Amazénia, Cerrado e Gran
Chaco, que precisam ser protegidos. Enquanto isso, a regido cresceu
rapidamente nas Ultimas décadas para se tornar uma importante
fonte de soja para o mundo, e esse crescimento sustentou muitas
economias rurais locais.

Nossa abordagem estratégica reside em trés conceitos centrais:

* Arastreabilidade da cadeia de suprimentos e os esforgos de
mapeamento devem ser calibrados pelo risco;

* A priorizacao deve direcionar recursos para os fornecedores de
maior risco das areas de maior risco;

* Enecessaria uma transformagcao inclusiva em todo o setor para
realmente proteger os ecossistemas vitais.

AsSSUMIMOS quatro Compromissos para
fazer a nossa parte na sustentabilidade da
soja da America do Sul:

Transformar a nossa cadeia de
fornecimento para que seja livre
de desmatamento, protegendo
a vegetacao nativa para além

das florestas

Respeitar e defender os direitos dos
trabalhadores, povos indigenas
e comunidades

Promover uma producao
responsavel, que
beneficie os agricultores e
comunidades locais

Sustentar os mais altos padroes
de transparéncia por meio

da comunicacé&o das principais
métricas, avancos e denuncias

Leia mais em nossa Politica de Soja Sustentavel para a América do Sul.
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Carta aos stakeholders

A Cargill ndo hesitou no compromisso
de eliminar o desmatamento da nossa
cadeia de suprimentos. Isso inclui a
protecao dos biomas vitais da América
do Sul da forma mais eficaz possivel.
Ao publicar esta terceira atualizacao
do progresso do nosso plano de agao,
acrencade que a agricultura e as
florestas podem coexistir permanece
inalterada. E desta forma que coloca-
mos essa crenga em pratica.

il

Hoje em dia, temos muitos produtos para atender as neces-
sidades de sustentabilidade dos clientes. Enquanto buscamos

a transformacao do setor, ja oferecemos soja certificada livre de
desmatamento e converséo (DCF) para clientes que a desejem em
qualquer lugar do mundo. Ampliamos o programa 3S da Cargill no
Brasil e no Paraguai, enquanto também aumentamos o acesso ao
mercado para outros programas (consulte a pagina 12). Clientes e
consumidores podem ajudar a acelerar a transformagao sinalizando
aos produtores que eles valorizam a soja cultivada por meio de
praticas verificadas como as desses programas.

Continuamos aumentando a transparéncia na nossa cadeia

de suprimentos. Nos Ultimos seis meses, progredimos além do
mapeamento dos nossos fornecedores com pontos georreferen-
ciados para mapear essas fazendas usando poligonos (consulte a
pagina 11), que vamos compartilhar mais informacdes nos proximos

relatérios. Essa metodologia mais sofisticada nos dara uma imagem
mais clara do que nunca sobre nossa cadeia de suprimentos. Isso
nos permitira monitorar melhor as possiveis violagées de conversao
de terras e agir rapidamente de forma mais direcionada.

O engajamento com o agricultor, ndo a exclusao, é essen-

cial para a transformacao. O Cerrado é o coragédo da producao
agricola do Brasil e a soja ali cultivada alimenta os principais mer-
cados da Europa e da Asia. A grande maioria dessa soja vem de
areas abertas antes de 2014, de acordo com um estudo recente; por
isso estamos focados em ajudar o setor a fechar a lacuna restante

e continuar a preservacao. Para isso, precisamos oferecer aos
agricultores incentivos econémicos viaveis para preservar a vege-
tacdo nativa que eles poderiam converter legalmente, de acordo

Nossas prioridades para os préximos seis meses

* Trabalhar para concluir o mapeamento com poligonos
das fazendas na regido de Matopiba, Brasil;

* Dar suporte a préxima rodada de projetos por meio do
Land Innovation Fund;

* Aumentar o engajamento com fornecedores diretos
em areas de alta prioridade.

com o Cddigo Florestal Brasileiro. E precisamos ajuda-los com um
conjunto mais amplo de recursos para a melhoria continua de suas
praticas agricolas e a resiliéncia de suas comunidades. Esta serd a
forma mais rapida e eficaz de se chegar a transformagéo.

O trabalho esta acelerando. O Land Innovation Fund for
Sustainable Livelihoods, fundo que a Cargill langou com um
compromisso de US$ 30 milhdes, esta pronto para contribuir
com solugdes como essas (consulte a pagina 13). Nossa primeira
rodada de projetos esta sendo financiada. Com a administragcao
do fundo sob responsabilidade da nossa parceira Chemonics
International, selecionamos esses projetos especificamente

para abordar de forma integrada as complexas questdes que
estao envolvidas.

Noés entendemos a urgéncia em encontrar solugdes que protejam
a vegetagao nativa da regido. Compartilhamos esse senso de
urgéncia e continuamos progredindo o mais rapido possivel.
Valorizamos sua parceria, seus desafios construtivos e seu

apoio ao longo dessa jornada.

John Hartmann

Lider Global de Sustentabilidade para
Cadeias de Suprimento Agricola
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—Stamos desenvolvendo
Jma cadela de

suprimentos transparente

Porcentagem de fornecedores
da Cargill por volume

@ Direto

@ Indiretos

Porcentagem de fornecedores
da Cargill que foram mapeados
com pontos georreferenciados

Nosso negécio na América do Sul compra soja diretamente dos
agricultores e indiretamente de outras cooperativas, processadores
e comerciantes. Estamos fazendo um bom progresso no
mapeamento da nossa rede de fornecedores de soja na América do
Sul. Progredimos no mapeamento com pontos georreferenciados
para a metodologia mais sofisticada de mapeamento poligonal de
todos os limites das fazendas dos nossos fornecedores diretos,

com o objetivo de concluir esse processo da forma mais rapida
possivel. Os nUmeros nesta pagina estao atualizados para o ano de
safra 2019-2020 ou periodo comparavel, a depender do pais. Eles se
referem a soja comprada e gerenciada por nossas unidades em cada
pais, excluindo os volumes de comercializagéo.

Porcentagem de fornecedores
da Cargill que foram
mapeados por poligono

Porcentagem do volume de soja da
Cargill estimado como livre de desmata-
mento e conversédo (DCF), com base em
dados setoriais de compras de fazendas
e cooperativas. Veja mais detalhes
sobre a nossa metodologia aqui.

Brasil
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10.000

Numero de fornecedores que
vendem soja para a Cargill
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50 %
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Seré calculado para
relatérios futuros
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Argentina

00,9

milhdes de toneladas de
producéo de soja em todo
o setor

0.200

Numero de fornecedores que
vendem soja para a Cargill

Fontes de dados do setor: OECD-FAO, Departamento de Agricultura dos EUA, Ministério da Agricultura do Uruguai

100 %

50 %

0% Dez Jun  Dez
2019 2020 2020

100 %

50 %

0% Dez
2020

98,3

Cargill | Soja da América do Sul | Relatério de Progresso 2020 5
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Como a lista de fornecedores de que compramos muda a cada safra, precisamos
mapear nossa cadeia de suprimentos anualmente. Os nimeros do mapeamento
da cadeia de suprimentos nesta pagina referem-se a safra mais recente antes da
data de calculo desses numeros. Esses nimeros oscilam ano a ano, juntamente
com a nossa base de fornecedores, mas sempre buscaremos manter o

Porcentagem de fornecedores
da Cargill por volume

@ Direto

@ Indiretos

Porcentagem de fornecedores
da Cargill que foram mapeados
com pontos georreferenciados

Porcentagem de fornecedores
da Cargill que foram mapeados
por poligono

Porcentagem do volume de soja da
Cargill estimado como livre de desmata-
mento e conversdo (DCF), com base em
dados setoriais de compras de fazendas
e cooperativas. Veja mais detalhes
sobre a nossa metodologia aqui.

Paraguai

mapeamento o mais préximo possivel de 100%.
/I O ] ;
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Bolivia
2.4
milhdes de toneladas de
producéao de soja em todo
o setor
Para 2019, o niumero mais recente disponivel

200
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Sera calculado para
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Uruguai 19

milhdes de toneladas de
producéo de soja em todo
o setor

c00

Numero de fornecedores que
vendem soja para a Cargill

Fontes de dados do setor: OECD-FAQ, Departamento de Agricultura dos EUA, Ministério da Agricultura do Uruguai

100 %

50 %
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2020

100 %

50 %
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Sera calculado para
relatérios futuros
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Progresso em NOSSso
plano de acao
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Os seis elementos
plano de acao

0O NOSSO

Avaliar e planejar a
implementacao

Compreender os
riscos da cadeia de
suprimentos

Engajar
fornecedores

Implementar acoes
de alavancagem

Avancar com
as parcerias

transformacionais

Monitorar, verificar
e reportar

mim

Vv

Definir nossas politi-
cas, planos de acéo
e indicadores-chave
de desempenho,
além de treinar
nossas equipes
internas para que
possam ajudar a
promové-los

Identificar a origem
de toda a soja com-
prada por nés na
Ameérica do Sul e os
riscos de desmata-
mento nessas areas
por meio de mapea-
mento e analise

Trabalhar em estreita
colaboragcdo com

os produtores para
fornecer recursos,
garantir que suas
preocupacoes sejam
atendidas e enga-
ja-los na lideranga
da transformacéao
setorial

Impulsionar o
progresso criando
solugdes que re-
duzam o desmata-
mento e fornecam
aos produtores
alternativas enquan-
to buscam manter
seus meios de sub-
sisténcia

Engajar-se com
varios grupos de
stakeholders, inclu-
indo agricultores,
processadores,
traders, ONGs e
governos, para criar
protecao duradoura
para as florestas e a
vegetacédo nativa

Usar sistemas
avancados para
confirmar que

a mudanca que
queremos ver esta
ocorrendo, promover
a transparéncia

e tomar agdes
corretivas quando
necessario

setoriais. A estreita colaboragdo com cada um desses grupos esta
no @mago do nosso Plano de Agéo para a Soja. Esta abordagem para
desenvolver uma cadeia de suprimentos sustentavel e livre de des-
matamento para a soja na América do Sul esta ancorada no The Soy
Toolkit, criado pela Proforest e adaptado para as especificidades do

nosso negocio e para o que aprendemos conduzindo um trabalho
semelhante em outras regides e cadeias de suprimentos. Em relagdo
a avaliagdo de risco geral, a converséo de uso do solo é nosso princi-
pal filtro para proteger paisagens naturais.

Estamos fazendo nossa parte para ajudar a direcionar o setor da soja
a um futuro sustentavel. Sdo necessarias amplas parcerias para criar
a transformacéo que todos desejamos ver. Na Cargill, trabalhamos
em tempo real para fazer progresso com nossos parceiros, inclu-
indo agricultores, clientes, ONGs, 6rgaos governamentais e féruns
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Compreender 0s
rsScos da cadeia
de suprimentos

Estamos comprometidos em desenvolver uma cadeia de suprimentos
livre de desmatamento e converséo (DCF) o mais rapido possivel. Para
isso, estamos mapeando as areas de onde nosso negocio na América
do Sul origina soja e analisando que parte dessas areas foi cultivada
em terras que podem ter sido convertidas a partir de vegetacao nativa
nos ultimos anos. Essa andlise sera feita em cada um dos cinco paises
de onde nosso negdécio na América do Sul adquire soja, com base, em
Ultima analise, no mapeamento das fazendas com poligonos.

Como uma etapa intermediaria enquanto desenvolvemos nosso
mapeamento por meio de poligonos, estabelecemos uma metodologia
para reportar as estimativas de DCF ao determinar quanto da produgéo
total de soja do setor vem de areas livres de conversao (consulte a
proxima pagina). Usamos 2008 como ano de referéncia para a nossa
andlise, que se alinha ao Codigo Florestal Brasileiro. Como um impor-
tante comprador de soja em toda a regido, usamos a premissa de que
a porcentagem da nossa soja DCF esta alinhada com a do setor no
total. Multiplicamos as taxas de DCF do setor pela nossa participagao
de mercado em volume de soja para chegar a uma porcentagem

total estimada de DCF para a nossa soja no Brasil, como fizemos no
relatorio anterior.

Usamos a mesma metodologia para calcular nossa porcentagem
estimada de DCF na Argentina e no Paraguai. Como os dados com-
pletos ndo estao disponiveis para esses dois paises, limitamos nossa
analise as areas onde a Cargill tem atividades comerciais. Conforme
continuamos progredindo nossas iniciativas de mapeamento, compar-
tilharemos uma porcentagem estimada de DCF na Bolivia e no Uruguai
em relatorios futuros.

Brasil

96,1%

DCF

Paraguai

98,0 %

DCF

Argentina

98,8 %

DCF

Uruguai

Volume de soja da Cargill
estimado como livre

de desmatamento e
conversao (DCF)

Todos os numeros referem-se ao ano de safra de
2019-2020 ou periodo comparavel por pais, excluindo
os volumes de comercializagdo. Compartilharemos
uma porcentagem estimada de DCF na Bolivia e no
Uruguai em relatorios futuros.
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Como calculamos nossas
porcentagens de DCF

1. Satélites coletam dados continuamente sobre o uso do solo e os
repassam a varias organizagdes para pesquisa e analise. A U.S.
Geological Survey e a University of Maryland publicam regularmente
conjuntos de dados sobre produgao agricola e converséo de uso do
solo, respectivamente.

2. Nossa equipe analisou esses dois conjuntos de dados para calcular
quanto da producgao de soja no Brasil, na Argentina e no Paraguai
néo foi cultivada em terras convertidas a partir de vegetacao nativa
desde 2008, data que se alinha ao Codigo Florestal Brasileiro. Essa
soja livre de desmatamento e converséao (DCF) constitui a grande
maioria da safra nesses paises.

3. Conhecendo a taxa setorial de soja DCF de cada estado brasileiro,
multiplicamos essas porcentagens pelo volume de soja originado
pelos negdcios locais da Cargill na safra de 2019-2020. Para areas
dentro do bioma amazénico brasileiro, sabemos que toda a soja que
adquirimos é DCF porque cada compra que fazemos é auditada de
forma independente para garantir que esta em conformidade com a
Moratdria da Soja na Amazoénia. Portanto, a taxa de DCF da Cargill
nessas areas é de 100%. Em seguida, calculamos a estimativa
da nossa soja DCF em todo o Brasil e dividimos pelo volume total
de soja do pais para obter a porcentagem estimada de soja DCF
da Cargill.

4. Usamos a mesma metodologia na Argentina e no Paraguai. Como
néo ha disponibilidade dos dados completos para todos os esta-
dos produtores de soja nesses dois paises, usamos os dados
disponiveis de todas as areas onde temos atividades comerciais.

Paraguai

Uruguai

Taxas de soja DCF

No Brasil, analisamos essas taxas estado por estado.
Na Argentina e no Paraguai, onde ndo ha dados
completos disponiveis, analisamos as areas onde a
Cargill tem atividades comerciais.

I
0 % DCF 100 % DCF
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Priorizacao das nossas acoes de
acordo com o risco

Categorizamos todas as areas dos cinco paises da América do Sul de
onde adquirimos soja em diferentes niveis de prioridade, dependendo
da vegetagao nativa e das florestas envolvidas. Conforme coletamos
os dados da nossa cadeia de fornecedores, fica claro que a maioria
dos nossos fornecedores esta em areas de baixa prioridade, que ja
foram totalmente consolidadas e ndo tém muita vegetacao nativa que
necessite de protegdo. As areas de alta prioridade nas quais temos
fornecedores, como a regido do Matopiba no Brasil, séo onde dire-
cionamos nNossos recursos primeiro. Isso esta de acordo com a nossa
abordagem calibrada por risco. Por exemplo, apés a concluséo do
mapeamento com pontos georreferenciados no Brasil para nossos
fornecedores na safra 2018-2019, iniciamos o trabalho mais extenso
de mapeamento com poligonos no Matopiba. Isso ajudara a garantir
que possamos monitorar e intervir nas areas com vegetagéo nativa
crucial o mais rapido possivel.

A importancia dos poligonos

Nossa préxima etapa para
entender os riscos de potencial
desmatamento e converséo de
uso do solo em nossa cadeia de
suprimento é mapear os limites
das fazendas usando poligonos.
‘ SN e O Com base em dados de satélites

\ B D A
\\\\‘; \\\i‘\ “\\ ] ‘I \ ‘.\“"‘\ \ A de Tonte_s gxternas, esge método
mais sofisticado nos ajuda a
identificar e monitorar o uso do solo na nossa cadeia de suprimento
de uma forma muito mais precisa. Nosso objetivo é concluir o mapea-
mento com poligonos da regido de Matopiba, no Brasil, no primeiro
semestre de 2021.

Depois que os poligonos estiverem mapeados e correspondidos com
as operagdes agricolas, poderemos monitorar e responder a qualquer
conversao na nossa cadeia de suprimentos de forma continua em um
tempo muito mais habil. Isso se deve aos avangos na tecnologia de
aprendizado de maquina e aos dados de satélites que sdo atualizados
com mais frequéncia.

Paraguai

Uruguai

Areas de risco e nossa rede
de fornecedores

Nivel de prioridade para agdo com base na nossa
metodologia de avaliagao de risco

|
Baixo Médio Alto
Concentragdo de produtores da Cargill
- I——
Baixo Alto

Cargill | Soja da América do Sul | Relatorio de Progresso 2020 11


https://www.cargill.com/doc/1432147632035/soy-risk-assessment-2019.pdf

Engajar
fornecedores

+/5%

Aumento no volume de soja sustentavel
certificada que adquirimos no Brasil neste ano

Trajetérias para trazer soja sustentavel ao mercado

Hoje, fornecemos uma série de produtos verificados como livres de
desmatamento e conversao (DCF) e que podem ajudar a atender as
necessidades de sustentabilidade dos nossos clientes. Agora, esta-
mos colocando no lugar as pegas da cadeia de suprimentos para
conectar ainda mais produtos certificados de agricultores com clientes
dos mercados de destino, como a Europa. Essa é uma parte impor-
tante da aceleragéo da transformacao do setor de soja na América do
Sul. Para incentivar os agricultores a investir em praticas sustentaveis
que atendam aos critérios dos diversos programas de certificagéo,
devemos garantir a eles que havera demanda de mercado para os
produtos certificados.

A soja certificada pela Round Table on Responsible Soy (RTRS) tem
verificagdo de producéo por meio de boas préaticas agricolas, em
conformidade com a legislacédo local em terras DCF. Os usuarios finais
dessa soja podem ter confianca na sua origem, pois todas as insta-
lagbes que a processam ao longo do caminho também precisam ser
certificadas pela RTRS, criando uma cadeia de custddia transparente.

Para desenvolver cadeias de suprimentos mais robustas de produtos
RTRS, obtivemos a certificacdo para muitas das nossas instalagoes
no Brasil, aumentando para 43 o nimero total no pais. Isso inclui fabri-
cas, portos e armazéns, como varios locais no estado do Maranhéo,
na regido de Matopiba, com bioma do Cerrado. Isso nos oferece duas
rotas de entrega de soja RTRS aos clientes: de fazendas certificadas
no Mato Grosso por meio do porto de Santarém e de fazendas certifi-
cadas no Matopiba por meio do terminal de exportacao de ltaqui.

Da mesma forma, no Uruguai, obtivemos a certificacdo RTRS para o
nosso armazém de Nueva Palmira e uma instalagéo portuéria vizinha.
Conforme os agricultores do Uruguai expandirem a producéo de soja
RTRS no futuro, eles terao os elos necessarios na cadeia de suprimen-
tos para entregar a clientes além das fronteiras do seu pais.

O programa 3S da Cargill também adquire soja de fazendas certifica-
das como totalmente DCF para atender a padrdes excepcionalmente
elevados de praticas agricolas, mao de obra e impacto ambiental.

Ao longo do segundo semestre de 2020, continuamos distribuindo
recursos para agricultores do 3S no Brasil e no Paraguai, mesmo com
o trabalho de campo limitado pela COVID-19. Com nosso parceiro
sem fins lucrativos Solidaridad, implementamos treinamentos virtuais
e materiais digitais sobre temas ligados a armazenamento, seguranca
do trabalho e gestdo ambiental para agricultores no Paraguai. Também
contratamos auditores terceirizados para estabelecer certificacoes de
cadeia de custoddia para 29 das nossas instalagcdes no pais.

Mais materiais e recursos de treinamento serdo enviados aos agri-
cultores do 3S no inicio de 2021, bem como a coleta de dados para
monitorar a eficacia do programa e identificar formas de continuar a
aprimora-lo. Vemos uma demanda de rapido crescimento por soja
do 3S por parte de clientes na Europa e estamos possibilitando que
nossos parceiros agricultores atendam a essa demanda nesta safra e
nas proximas.

Lancamento de projetos na Bahia

Conforme indicamos no nosso ultimo relatério, firmamos uma nova
parceria com a Associacao de Agricultores e Irrigantes da Bahia (AIBA),
amaior associacao de produtores agricolas da Bahia. Como ponto de
partida para essa nova colaboracgéo, desenvolvemos em conjunto dois
projetos que ajudarao a proteger os recursos naturais locais e for-
talecer as oportunidades econémicas para os habitantes.

O primeiro deles ajudara os adolescentes da cidade de Barreiras a
obterem formagao em agronomia e empreendedorismo e os incen-
tivara a permanecer na escola por meio de cursos em uma fazenda

2,29 mihoes
de hectares

Extensao de terras que estamos monitorando na
América do Sul como parte de varios programas
de certificacao

modelo. O segundo incentivara a transferéncia de tecnologia de irri-
gacao para 100 pequenos produtores locais que cultivam produtos
frescos para a regido. A Cargill aprovou esses projetos e, apoés um
atraso em decorréncia da COVID-19, eles estao agora em andamento.
Projetos como esses com a AIBA seréo associados a iniciativas mais
amplas sustentadas pelo nosso Land Innovation Fund (consulte a
préxima pagina) para ajudar a conservar as florestas e a vegetagédo
nativa, incentivar a adogéo de boas praticas agricolas e permitir que os
agricultores tenham sucesso na regiéo do Matopiba.

Demanda crescente por farelo de soja certificado
Volume de 3S adquirido pela Cargill na Europa
(milhares de toneladas)

Y
500
250
2018 2019 2020 2021
(projecao)
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Uma abordagem holistica a transformacao

Implementar
acoes de
alavancagem

) LAND INNOVATION FUND O Land Inhovation Fund forISl{stainablé LiveIihogds— que a'Cargi'II langcou <.:om um
FOR SUSTAINABLE LIVELIHOODS compromisso de US$ 30 milhGes - esté agora ativamente financiando projetos que

ajudardo a proteger as florestas na América do Sul. Administrado pela Chemonics

International, o fundo esta empregando uma abordagem ativa e integrada para selecionar projetos. A abordagem deste portfélio funcionara

em varios niveis para abordar simultaneamente os desafios complexos e inter-relacionados que ndo permitem que o setor da soja alcance

a transformacao neste momento. No segundo semestre de 2020, aprovamos subsidios para sete projetos diferentes. Além disso, estamos

envolvidos com uma ampla gama de parceiros para reunir o conhecimento, os recursos e as agoes necessarias para desenvolver uma cadeia

de suprimento de soja livre de desmatamento na regido.

=
=t

Para saber mais sobre como participar, ac o site do fundo.

Nivel de campo

Programas que ajudam os
agricultores a adotar prati-

cas sustentdveis, usar novas
tecnologias, medir o impacto e
proteger os habitats naturais

Exemplos:

Trabalhando com a AIBA, aprovamos
quatro projetos relacionados no estado
da Bahia, Brasil:

¢ Um subsidio a CIMATEC para
projetar e implementar um sistema de
monitoramento de dados ambientais
daAIBA

Um subsidio a Solidaridad para
melhorar o balanc¢o de carbono em
areas de cultivo de soja

Um subsidio a CIMATEC para engajar
jovens inovadores e empreende-
dores no desenvolvimento de
solugdes de sustentabilidade alta-
mente tecnolégicas

Um subsidio a AIBA para um pro-
grama abrangente de divulgacéo e
coordenagao entre todos os projetos

Nivel estadual

Mecanismos politicos e
fiscais que promovam
amplamente a protecdo das
florestas e a restauragéo de
areas degradadas

Exemplos:

O fundo promoveu um subsidio para
o grupo de conhecimento em agricul-
tura Agroicone para trabalhar com os
quatro governos estaduais da regido
de Matopiba para desenvolver politi-
cas e incentivos fiscais com o objetivo
de restaurar a vegetacao nativa em
areas degradadas.

Nivel nacional

Colaboragcao com uma série
de instituicdes para criar
oportunidades e remover bar-
reiras para a transformacao
em todo o setor

Exemplos:

O fundo fez uma parceria com a
AgTech Garage, um importante polo
de inovacdo do agronegécio, para
organizar competi¢des para start-
ups de todo o Brasil. Elas projetardo
solugdes para transformar a cadeia
de suprimentos da soja na regiao
do Matopiba. A parceria inclui um
mecanismo de financiamento no
fundo para apoiar essas start-ups.
Estamos envolvendo outros par-
ceiros financeiros para participar
dessainiciativa.

Nivel regional

Plataformas que reinem
diversos tipos de stakehol-
ders em toda a América do
Sul com o objetivo de
descobrir novas solugoes

Exemplos:

Por meio de um subsidio a organi-
zacao sem fins lucrativos Solidaridad,
o fundo apoiara plataformas de
multiplos stakeholders na Argentina,
no Paraguai e na Bolivia. Essas
plataformas retinem agricultores, a
sociedade civil, aacademia e o gover-
no para trocar ideias, desenvolver
solucoes e promover a sustentabili-
dade em toda a cadeia de suprimen-
tos da soja.
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Criar conexodes para a inovagao

Para atuar como um catalisador para a mudanca sistémica, estamos
fazendo uma parceria com a organizagao sem fins lucrativos Climate
Ventures, com sede no Brasil. Trabalhamos com a organizagéo para
patrocinar e coordenar a fase brasileira da competicado mundial de
aceleradores ClimateLaunchpad deste ano. A competicéo virtual
contou com 127 start-ups. Ao longo da trajetéria, conhecemos muitos
dos inovadores envolvidos nessas empresas, criando conexdes que
podem ser vias para futura colaboragéo na transformagéo do setor de
soja daregido e na protecao das florestas.

Planejamos organizar um evento em conjunto com o concurso para
conectar essas start-ups com outros investidores e lideres do setor.
Embora tenhamos precisado adiar esse evento em fungéo da COVID-
19, ainda planejamos implementa-lo assim que for viavel e seguro.
Enquanto isso, organizamos um painel virtual para discutir questoes
relevantes nessa area.

Nos proximos meses, também publicaremos um relatério que detalha
as oportunidades e as trajetérias mais promissoras para empreende-
dores e investidores desenvolverem solugdes de sustentabilidade

de amplo alcance na regiéo, incluindo exemplos de iniciativas que
podem servir de inspiragao.

Aplicacao efetiva

Desenvolvemos um sistema robusto de controle para impedir que a
soja produzida por fazendas acusadas de desmatamento ilegal ou
trabalho escravo entre em nossas cadeias de suprimentos no Brasil.
Todos os dias, esse sistema consulta listas do governo de fazendas
embargadas e as bloqueia, de modo que se tornem desqualificadas
para vender soja para nés. Nosso sistema também consulta listas
de fazendas em nao conformidade administradas pelo Grupo de
Trabalho da Soja (GTS), com base na Moratéria da Soja da Amazodnia
(consulte a pagina 17), bem como programas voluntarios administra-
dos pelo estado do Para, como o Protocolo Verde dos Gréos.

Quando uma fazenda é bloqueada no nosso sistema por constar em

uma dessas listas, também bloqueamos outras fazendas registradas
sob 0 nome da mesma pessoa fisica ou juridica no estado ou em todo
o pais, a depender da violagao envolvida. Essas fazendas afiliadas s6

sdo desbloqueadas depois da condugao de uma analise para garan-
tir que a soja da fazenda infratora néo seja redirecionada e vendida
para nés por meio da operagao da afiliada. Elas séo reavaliadas a
cada nova safra para garantir que ainda estdo em conformidade.
Nossas equipes comerciais sdo totalmente treinadas na operacéo
desses processos.

No segundo semestre de 2020:

620 258 operacoes extras

fazendas foram  foram analisadas para evitar
blogueadas o redirecionamento de soja a
partir de areas restritas
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Avancar com
as parcerias
transformadoras

Discutir uma colabora¢ao mais ampla no Paraguai

Os relacionamentos sélidos que estabelecemos com os agricultores
e o Instituto BioSistémico (IBS), nosso parceiro técnico local, nos
permitiu ampliar o programa de certificagcdo 3S no Brasil. Para con-
tinuar ampliando esse programa em toda a regido, nos reunimos em
setembro com o Ministro da Agricultura do Paraguai para discutir
como podemos dimensionar de forma semelhante o impacto do 3S

no Paraguai, onde estamos estabelecendo uma base ha alguns anos.

Os assuntos discutidos na sessao incluiram a estratégia de sustenta-
bilidade da Cargill no pais e na regido, como podemos promover em
conjunto uma ampla conformidade juridica com a regulamentacéo

ambiental em todo o setor e formas de estabelecer fontes de dados
mais solidas na cadeia de suprimentos da soja para aumentar
atransparéncia.

No ultimo desses assuntos, trabalhamos em estreita colaboragao
com outras partes do setor por meio da camara paraguaia de pro-
cessadores de oleaginosas e cereais (CAPPRO). Junto com muitas
outras areas de foco, essa comissao de sustentabilidade busca
encontrar novas formas de extrair dados geoespaciais sobre o uso
do solo - tanto atuais quanto histéricos — e cruza-los com a legislagéo
aplicavel nessas regides. Continuaremos a buscar essa colaboragao
nos préoximos meses.

Uma trajetodria para a soja sustentavel na Bolivia

Seguindo os passos da carta de inteng@o que assinamos no inicio
deste ano para participar de uma mesa redonda sobre a produgédo
sustentavel de soja na Bolivia, a Cargill anunciou uma nova parceria
com a Solidaridad em outubro. Financiado pela Cargill, esse pro-
grama de trés anos é denominado Sustainable Soy Pathway. Ele se
baseia nas ligdes aprendidas em outros paises da regido para ofere-
cer aos agricultores ferramentas, recursos e experiéncia para cultivar
a soja de forma mais sustentavel.

Quando comecar no campo no inicio de 2021, o novo programa aju-
daréa os produtores a fortalecer sua resiliéncia, adotar praticas susten-
taveis e garantir o cumprimento com as regulamentacdes locais. A
meta é trabalhar com cerca de 250 fazendas e a associagao nacional

“O programa 3S tem requisitos abrangentes para a conversao zero, outros
indicadores de sustentabilidade, resguardos trabalhistas, conformidade
regulatoria e melhoria continua. Gracgas a isso, 0s agricultores do programa
podem colocar sua soja ao mercado com confianga, enquanto ainda recebem
suporte técnico para melhorar a produtividade e a resiliéncia de suas fazendas
a longo prazo. Tudo isso é construido sobre uma base de confianca entre 0s

agricultores, o IBS e a Cargill.”

Priscila Callegari, Diretora de Agricultura do IBS

de produtores de oleaginosas da Bolivia (ANAPO) para implementar
parametros de sustentabilidade que possam ser monitorados e geren-
ciados por meio de ferramentas digitais. Isso dara aos agricultores
bolivianos um recurso vital para garantir que suas operacdes sejam
resilientes e estejam prontas para abastecer o mercado do futuro.

Troca continua de perspectivas

Organizamos a reunido mais recente do nosso Painel Consultivo

de Sustentabilidade para Uso da Terra e Florestas em novembro. A
reunido foi realizada virtualmente e deu continuidade a discussao
com esses especialistas sobre nossa teoria de mudanca para a soja
da América do Sul, os mecanismos que estamos desenvolvendo
para impulsionar a transformacgéo por meio do Land Innovation Fund
€ nossos programas mais amplos de sustentabilidade em todo o
mundo. O painel nos desafiou a prosseguir com urgéncia e trazer
solugdes focadas no agricultor para dimensionar as formas que pos-
sam ter um impacto mensuravel nos principais indicadores.

Alcancar agricultores em um estado importante

Por meio do Soja Plus, programa da Associacao Brasileira das
IndUstrias de Oleos Vegetais (ABIOVE), os agricultores recebem gra-
tuitamente materiais importantes de treinamento e outras orientacdes
técnicas. O material inclui instrugdes sobre conformidade regulatéria
e os aspectos econémicos, sociais e ambientais de suas operagdes.

Nosso apoio financeiro ao Soja Plus esta ajudando agricultores em
regides importantes, como o estado do Maranh&o. Embora o nimero
de visitas a fazendas tenha diminuido nos ultimos meses em decor-
réncia pandemia de COVID-19, o Soja Plus visitou 2.841 propriedades
rurais e ampliara esse impacto ao longo do novo ano.
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Restaurar areas degradadas

As pastagens representam cerca de 45% do estado brasileiro

de Minas Gerais e, em algumas regides, mais da metade dessas
pastagens estdo fortemente degradadas. A integragéo da pecuaria
com outras atividades agricolas e o reflorestamento pode ajudar
arejuvenescer essas terras e reverté-las para uma produtividade
saudavel, tirando a pressao de outras areas com vegetacao nativa.

Em colaborag@o com parceiros de varios setores, nos unimos aum
novo projeto em novembro de 2020 em Minas Gerais exatamente
para isso. Batizado de Integra Zebu, que significa a integracao com
araga local de gado zebu, a fase piloto do projeto tera como objetivo
trabalhar com 14 fazendas na parte oeste do estado para oferecer fer-
ramentas e recursos para restaurar as terras degradadas. Além dos
beneficios ecolégicos, o programa ajudara a mitigar as mudangas
climaticas por meio da agricultura de baixo carbono, e ajudara a
evitar a conversao de areas em outras partes do estado, que incluem
parte do bioma do Cerrado. A intencdo é ampliar o projeto para outras
fazendas e estados posteriormente em 2021.

Uma nova mesa redonda na Argentina

Seguindo as discussoes do inicio deste ano, que foram lancadas pela
The Nature Conservancy e pela consultora de commodities Peterson,
temos o prazer de compartilhar que nos unimos formalmente em uma
nova iniciativa para proteger o Gran Chaco na Argentina. Essa colabo-
ragao - a Vision Sectorial del Gran Chaco Argentino — contou com a
recente participacdo da camara da industria de éleos comestiveis do
pais, a CIARA. Isso proporciona ao grupo uma plataforma mais soélida
para gerar a mudanca no setor agricola.

Para comecar, o grupo escreveu um artigo conjunto com a descricao
dos seus objetivos, principios e prioridades. Como uma préxima
etapa, trabalharemos com outros membros para definir metas, meios
de coleta de dados e ferramentas e processos de monitoramento.

E, nos préximos meses, trabalharemos para ajudar a trazer outros
grupos importantes de stakeholders, como organizagdes de agricul-
tores, outras empresas que participam do setor agricola e formula-
dores de politicas governamentais.

Apoiar um “mix inteligente” de medidas

Acabar com o desmatamento ligado a agricultura exigira medidas

de todos os stakeholders. Por esse motivo, estamos participando

de vérios féruns de discussao e nos envolvendo com instituicoes da
Uni&o Europeia que estéo no processo de estabelecer uma estrutura
de politicas para ajudar a proteger as florestas de parceiros comerci-
ais, como os paises da América do Sul.

Sabemos que nenhuma solugéo isolada trara a resposta para a
solucédo desse desafio. Assim, como parte do nosso envolvimento
nesse processo, assinamos conjuntamente um documento de posi-
cionamento publicado pela Tropical Forest Alliance que clama por um
“mix inteligente” de medidas para combater o desmatamento. Isso
ajudara a abordar o desafio do desmatamento de forma holistica, em
vez de simplesmente fazer com que ele mude para outras cadeias

de suprimentos ou paises de destino fora da Unido Europeia. Nos
préximos meses, continuaremos esse didlogo com stakeholders e
parceiros europeus, como a Tropical Forest Alliance.

Trabalhar como setor para obter progresso

O Soft Commodities Forum € uma parceria pré-competitiva entre os
principais processadores e originadores de soja para ajudar a gerar
a transformagéo sistémica. Como nenhuma empresa consegue
alcangar a mudancga necessaria sozinha, essa colaboracgao setorial
é essencial para envolver outros participantes na cadeia de supri-
mentos da soja e encontrar solugdes viaveis para os agricultores,
protegendo as florestas ao mesmo tempo. O ultimo relatério deste
importante consorcio ja esta disponivel.
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Monitorar, verificar
e reportar

mi

Vv

Tomar medidas relacionadas a denuncias

Tomamos medidas imediatas de investigagdo quando recebemos
relatos de um problema relacionado a nossa cadeia de suprimentos.
Nosso processo aprimorado de denuncias apresenta um mecanismo
transparente para analisarmos, abordarmos e monitorarmos quais-
quer preocupacdes que surjam relacionadas a conformidade com a
nossa Politica de Soja. E uma forma de qualquer pessoa denunciar

88 reclamacdes relacionadas a soja
foram relatadas no nosso sistema no
segundo semestre de 2020

%
89 O delas n3o tinham relacéo

com nossas operacdes ou cadeia de
suprimentos

quando vir algo que considere incorreto em relagdo aos nossos
fornecedores diretos e indiretos no Brasil, na Argentina, no Paraguai,
na Bolivia e no Uruguai.

N&o toleramos retaliacdo contra qualquer pessoa que, de boa-fé,
levante uma preocupacéao ou participe de uma investigagéo ou
denuncia. Nés proibimos assédio, intimidagao e uso de violéncia por
qualquer funcionario, fornecedor ou prestador terceirizado durante o
envolvimento no nosso processo de dendncia. Além disso, todos os
fornecedores estao sujeitos ao Cédigo de Conduta do Fornecedor da

Cargill e a nossa Politica de Florestas.

Protecéo efetiva 8 Amazénia

Em 2006, a Cargill trabalhou com muitas outras partes para esta-
belecer a Moratéria da Soja na Amazoénia, um compromisso volun-
tario que declara que ndo compraremos soja de agricultores que
desmataram terras de areas do bioma da Amazénia apds 2008.

Hoje, a moratdria continua funcionando plenamente. O ultimo
relatério mostra que a soja representou apenas 1,5% do desmata-
mento total no bioma da Amazénia entre a safra de 2008 e a de
2018-2019. Na verdade, a produgao de soja de todo o setor no bioma
mudou em grande parte para terras que haviam sido abertas antes
de 2008.

A Cargill permanece dedicada ao seu compromisso com a Moratéria
da Soja na Amazdnia como um meio crucial de proteger o bioma da
Amazobnia. Auditorias independentes de todas as nossas compras de
soja no bioma confirmam que, na nossa cadeia de suprimentos, néo
entra soja de produtores em ndo conformidade.

Uma instalacao com recursos mais eficientes

Em setembro, nossa estagéo de transbordo em Miritituba, no estado
do Parg, foi certificada como uma instalacéo operada e mantida de
forma sustentavel por meio do programa Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED), administrado pelo Green Building
Council dos Estados Unidos. Abrimos o porto em 2017 como uma
importante conexao entre os agricultores brasileiros e os mercados
de destino no exterior. A certificagéo ilustra e reforga nosso compro-
misso em operar de forma sustentavel no bioma da Amazénia e em
qualquer outro lugar. E o primeiro porto da América Latina a ter todas
as partes da instalacéo certificadas pelo LEED.

B

nota da Cargill em 2020 pela CDP para a
categoria Florestas, uma nota completa
acima da média do nosso setor

Compartilhe seu feedback

Queremos seu feedback sobre como podemos
aprimorar nossas agoes e relatorios futuros.
Compartilhe suas ideias por e-mail para que
possamos usa-las para continuar aprimorando
NOSSOS Processos e nossas politicas.
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Grandes biomas da América do Sul

Os biomas da Amazénia, do Cerrado e do Gran Chaco estao espalhados por véarios paises.

Para entendé-los no contexto do mapeamento da nossa cadeia de suprimentos, é importante
reconhecer que eles tém grandes diferencas em caracteristicas naturais e comunidades locais que
dependem deles. A Amazoénia é a maior floresta tropical do mundo, lar de uma imensa quantidade de
biodiversidade e também de comunidades indigenas. O cultivo da soja ocorre principalmente em torno
de suas fronteiras. Enquanto isso, o Cerrado é uma savana que se estende pelo coragéo agricola do
Brasil. A atividade agricola local serve de base para as economias locais e 46 milhdes de habitantes. O
Gran Chaco se estende por partes da Argentina, da Bolivia e do Paraguai. E a segunda maior floresta do
continente, lar de uma importante biodiversidade e de muitas comunidades locais.

s 85% 18%
0 ,O /0
da vegetagéo da soja plantada hoje
nati n no Brasil esta em areas
a |v_a _O que eram vegetacao
Brasil ainda nativa em 2008; essa
intacta? soja ndo entra na
cadeia de suprimentos
da Cargill®
e 52,5% 7,2%
I /0 [, /0
da Vegetagéo das areas de
nativa ainda vegetacao nativa
. . desmatadas entre
intacta 2014 e 2019 tinham
soja na safra
2018-2019°
O Gran Chaco

809%

da vegetacéao
nativa ainda
intacta®

1,5%

das areas de
vegetacao nativa
desmatadas desde
2008 tinham soja na
safra 2019-20207

Fontes: 1. Embrapa, 2. Ministério do Meio Ambiente do Brasil, 3. ABIOVE, 4.,5. Agrosatélite, 6. Mapbiomas, 7. Global Forest Watch

Amazonia

Cerrado
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Sobre a Cargll

Nosso propdsito é nutrir o mundo de forma segura, responsavel e sustentavel.
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Cargill Cares

Nosso negdcio

Todos os dias, conectamos produtores a mercados, clientes a ingredientes, e pessoas e animais aos
alimentos de que precisam para prosperar.
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Para clientes

Entregamos produtos

acabados para

clientes nos setores @ E
de foodservice, varejo, @
bens de consumo

embalados e industrias

Para produtores
Fornecemos racdes, outros
insumos e conhecimentos
especializados aos
agricultores e compramos
safras e gado deles
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Como trabalhamos

Nossa abordagem operacional integrada per-

mite que nossos negocios fornegam produtos

e servicos lideres do setor além de aproveitar
toda a experiéncia da Cargill. Fornecemos essa
experiéncia localmente, de forma rapida e con-
fiavel, por meio de recursos e operagodes de
classe mundial em todos os lugares onde fazemos
negécios. Nossas fungdes globais municiam
nossos negoécios para fazer isso de maneira eficaz
e eficiente, oferecendo governanca de processos
e profunda experiéncia em questdes que afetam a
nds, nossos clientes e outros parceiros.

A Equipe Executiva da Cargill é responsével pela
direcdo estratégica da empresa, pelo desenvolvi-
mento de talentos e pelo desempenho financeiro
em geral. Liderados pelo Presidente e CEO David
MacLennan, os membros da Equipe Executiva
representam todas as unidades de negdécio da
Cargill bem como as principais fungdes globais.
Eles usam um conjunto diversificado de experién-
cias internas e externas a empresa para liderar e
alcancar resultados.

Nossos

principios eticos

Fazer nego6cios com ética é fundamental para nos-
sos relacionamentos e estratégia de longo prazo.
Nossos sete principios éticos constituem o eixo do
nosso Caédigo de Conduta. Exigimos que todos os

funcionarios e contratados os sigam, e esperamos
0 mesmo dos nossos fornecedores.

1. Cumprimos a lei.

. Conduzimos nosso negdcio com integridade.
. Mantemos registros precisos e honestos.

. Honramos as obrigagdes de nosso negdcio.

. Tratamos as pessoas com dignidade e respeito.
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. Protegemos as informagdes, os ativos e os
interesses da Cargill.

7. Estamos comprometidos com uma cidadania
global responsavel.

Cargill | Soja da América do Sul | Relatério de Progresso 2020 20



thrive

www.cargill.com © 2020 Cargill, A © Helping
0 @ @ o P.O. Box 9300 Incorporated. l ar ’ I I the world
Minneapolis, MN 55440 thrive


http://www.cargill.com
https://www.twitter.com/cargill
https://www.linkedin.com/company/cargill
https://www.facebook.com/cargill
https://www.youtube.com/cargill
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