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Este relatério € uma ferramenta
de relacionamento entre a Cargill
e seus principais stakeholders.

O conteudo abrange as

praticas e os destaques da
empresa no Brasil




Apresentacao

O Relatdrio Anual da Cargill no Brasil é publicado
desde 2005 para prestar contas sobre os desempenhos
operacional, econdmico e sociocultural da companhia,
além de contextualizar os resultados obtidos. Trata-se,
portanto, de uma ferramenta de relacionamento entre a
empresa e 0s principais stakeholders. GRI 3.3

A companhia adota as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) — organizacao internacional

de referéneia para a elaboragéo de relatérios de o | A 1.Medidas

de seguranca
nas fabricas.

sustentabilidade — seguindo a versao G3 com nivel
C de aplicacao. Para a definigdo do contetido, foram 2. Grios de milho.
envolvidas diversas areas de forma multidisciplinar,
com valida¢ao do material pela Diretoria. Assim, o
conteudo abrange as praticas e os destaques de
todas as unidades operacionais da Cargill Agricola
S. A. no Brasil, bem como de suas subsidiarias e
joint ventures’, de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2014, e visa refletir os interesses de funcionarios,
produtores rurais, clientes, consumidores, ONGs e
comunidades. Esses publicos foram identificados
devido a representatividade e a influéncia que exercem
sobre 0s negécios. GRI2.1|2.6]3.1|3.2|3.5|3.6|3.8|4.14
Em 2011, a Cargill adquiriu mundialmente a Provimi,

uma das maiores empresas de nutricao animal do
mundo. No Brasil, onde atuava sob a marca Nutron, a

companhia contava com unidades em Campinas (SP), Remissivo (pagina 64). Além
Chapeco (SO), Itapira (SP) e Toledo (PR). Em 2014, a disso, a publicacao conta

razao social da Nutron mudou para Cargill Aimentos com notas explicativas sobre
Ltda., com a estratégia de ser referéncia em producao limites e técnicas de medicao
animal. O negdcio integra a plataforma CAN (Cargill de alguns desses indicadores.
Animal Nutrition), presente em 36 paises, € é lider mundial ~ Para mais informagdes, entre em
no segmento. Ainda em 2014, como parte de seu contato com a area de Assuntos
reposicionamento estratégico, a Cargill Agricola S. A. Corporativos, que atende pelo
passou a compor a Cargill Aimentos Ltda. No entanto, e-mail assuntos_corporativos@
as informacdes contidas neste documento nao incluem cargill.com. GRI 3.4

as informacdes dessa unidade de negdécios. GRI2.9|3.7
Todos os indicadores estao referenciados ao
longo do texto e podem ser consultados no indice Boa leitural

1. Joint ventures: Central Energética Vale do Sapucai (CEVASA), SJC Bioenergia Ltda., Terminal de Exportacéo de Agucar do Guarujé Ltda.

(TEAG) e Terminal Exportador do Guaruja Ltda. (TEG).
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Mensagem
do Presidente ...

A Cargill encerrou 2014 mais brasileira do que
nunca. Afinal, em 2015, completamos 50 anos de
atuagéo no Pais, onde iniciamos 0s negocios com
uma pequena usina de beneficiamento e producao
de sementes hibridas de milho em Avaré, no
Estado de Séao Paulo. Hoje, somos uma das
maiores empresas do agronegoécio e do segmento
de bens de consumo no Brasil.

Essa evolucao é resultado de uma historia de
comprometimento. Seguimos nossa trajetoria
acreditando no Pais, mesmo em momentos
desafiantes nos cenarios politico e econdébmico, como
foi 0 ano de 2014, quando tivemos que ser mais
cautelosos, sem deixar de manter os investimentos
que nos permitirda continuar crescendo.

Aplicamos recursos na otimizacao do
escoamento de graos, com a ampliagao do
terminal portuario de Santarém (PA), cuja
capacidade passara de 2 milhdes para 5 milhdes
de toneladas — parte desse aumento chegara
por via fluvial gragas a estagao de transbordo de
Miritituba (PA), que recebeu licenca de instalacao
no fim de 2014 e sera concluida em 2016.

Inauguramos também a primeira biorrefinaria
da Cargill no Pais, na cidade de Castro (PR). Com
um conceito inovador, 0 complexo esta entre os
maiores investimentos da Empresa no mundo.
Ampliamos ainda a unidade de processamento de
soja em Trés Lagoas (MS) e concluimos as obras
de expansao da capacidade produtiva de dleos
refinados e gorduras vegetais das fabricas de
ltumbiara (GO) e Mairinque (SP).

Em Quirinépolis (GO), demos inicio as obras de
expansao da Usina Séo Francisco da SJC, joint
venture com o Grupo USJ. O projeto conta com
aporte de R$ 160 milhdes e prevé a construcéo
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Luiz Pretti,
Presidente da
Cargill no Brasil.

Na busca de
melhorias nos
processos e
mais eficiéncia,
concentramos
as atividades
financeiras,
contabeis, fiscais
e administrativas no
Centro de Servicos
Compartilhados,
em Uberlandia

de uma fabrica de processamento de milho para
producdo de etanol, 0 que representa uma inovacgao
para o setor alcooleiro no Brasil.

Na busca de melhorias Nos processos e mais
eficiéncia, concentramos as atividades financeiras,
contabeis, fiscais e administrativas no Centro de
Servicos Compartilhados, em Uberlandia (MG). Essa
estrutura faz parte de uma estratégia global que
visa desenvolver uma abordagem mais inteligente
na operacao de servicos compartilhados para
que as unidades de negdcio possam focar suas
atividades no atendimento aos clientes. Cerca de
100 funcionarios ja trabalham no centro brasileiro,
numero que deve crescer para 250 até o fim
de 2015, quando o espaco vai passar a abrigar
também as areas de recursos humanos, tecnologia
da informacgéo e compras.

Como consequéncia de todos esses passos,
fechamos 0 ano com receita liquida de
R$ 26,2 bilhdes e lucro liquido de R$ 481 milhdes.
Esses resultados s6 foram possiveis porque
trabalhamos com pessoas comprometidas com
0S NOssos valores e objetivos. Para atrai-las,
demos continuidade aos programas de estagio.
Selecionamos jovens que serao treinados de
acordo com a nossa filosofia para atuarem
futuramente em posicdes de destaque. Na outra
ponta, reformulamos o Programa Novo Tempo, de
orientagéo aos gestores com mais de 50 anos de
idade, que ja contribuiram bastante para 0 nosso
crescimento no Brasil e agora estao em fase de
transicao de carreira, na procura de novos desafios.

O amadurecimento do tema da sustentabilidade
também representou importante avanco nao sé
para a conducao dos negdcios, mas para aprimorar
0 relacionamento com nossos stakeholders.

Esta publicacao, por exemplo, foi elaborada pelo
segundo ano consecutivo de acordo com as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), o que
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oferece novas oportunidades de monitoramento de
indicadores de desempenho. Assim, mantemos o
compromisso de aprimorar o relato das atividades e
fortalecer a transparéncia da nossa comunicacao.

Durante a Cupula Climética da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), ocorrida em 2014, nos
comprometemos globalmente a apoiar a Declaracao
de Nova York sobre Florestas. Dessa forma, as
operagdes do mundo inteiro trabalharao para
enfrentar o sério problema do desmatamento.

No Brasil, também estamos fazendo a nossa
parte. Mantivemos projetos como o Soja Mais
Sustentavel, em colaboracao com a ONG The
Nature Conservancy, para a conservagao de
florestas e rios de parte da Bacia do Tapajo, por
meio do fortalecimento da sustentabilidade na
cadeia produtiva. Outro exemplo € a assinatura do
Protocolo Verde de Graos, que visa estabelecer
diretrizes e critérios mais rigidos para as transacoes
comerciais entre empresas e produtores do Para,

a fim de evitar que os graos comercializados
provenham de areas desmatadas. Ja na cadeia

da palma, todos os procedimentos de compra,
processamento e comercializacao de dleo foram
certificados sob os critérios estabelecidos pela Mesa
Redonda para Oleo de Palma Sustentavel, uma
conquista brasileira que servira de exemplo para as
outras partes do globo.

O ano de 2015 sera desafiador, com cenarios
macroecondmico e politico mais complexos, mas
seguimos confiantes do potencial de crescimento

No ano de 2014, a
Cargill teve receita
liquida de R$ 26,2
bilhoes e lucro
liquido de R$ 481
milhoes. Esses
resultados mostram
O COMpPromisso

de todos com os
valores e objetivos
da empresa

Escola beneficiada
pela Programa de
“grao em grao”.

e desenvolvimento do Pais. Continuamos
comprometidos em alimentar pessoas e prosperar ao
lado de funcionarios, produtores rurais, fornecedores,
clientes, consumidores, comunidades, governos e
sociedade civil em geral. Todos estao convidados a
seguir conosco nessa trajetéria de crescimento.

Luiz Pretti | Presidente
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1. Armazém
de graos em
Uberlandia (MG).

2. Fabrica do
negocio de Cacau
e Chocolate em
llhéus (BA).

A Cargill atua
ha 50 anos
no Brasil com

O mesmo
cCoOmpromisso
global de levar
alimentos

do campo

aos lares

de maneira
responsavel




Cargill no Brasil

GRI2.3|2.4]|28

Cargill no Brasil

GRI 2.2|2.3|2.7

Conhecer a histoéria da Cargill € acompanhar uma
trajetdria de 150 anos iniciada na cidade de Conover,
no estado norte-americano de lowa. Na época, 1865,
a companhia comercializava apenas graos no fim da

linha férrea de MCGregor & Western. Atualmente, é Presenga em Matriz em

191 municipios de Sao Paulo (SP)

uma das maiores empresas de alimentos do mundo,
17 estados

com sede global em Minneapolis (Estados Unidos),
presente em 67 paises e na mesa de milhdes de
consumidores. GRI 2.5
No Brasil, a companhia atua ha 50 anos com o I l
mesmo compromisso global de levar alimentos do m m m
campo aos lares de maneira segura e responsavel,
ajudando a sociedade a prosperar. Para isso, 19 fabricas 4 joint ventures 182 armazéns
) ) o ) e transbordos
conta com mais de 8 mil funcionarios envolvidos
nos negocios de comercializagéo de commodities
agricolas, producao de ingredientes para industria
alimenticia, desenvolvimento de produtos para o
. 2
consumo final, servicos financeiros e desenvolvimento o
~ . . 5 terminais 1 centro de
de solucdes para o segmento industrial. portuarios inovacao
Nos supermercados, os consumidores

encontram a marca Cargill em embalagens

de dleos refinados e compostos, molhos para
salada, maioneses, molhos e extratos de tomate.
A companhia também amplia sua presenca nas
gbndolas com a distribuicéo de azeites, azeitonas,
vinagres, chas, pipocas e condimentos.

Agricultura Alimentos Finangas Industrias
Comercializagéo de soja, Desenvolvimento de ingredientes Servigos financeiros e Comercializagcao de energia
acucar, algodao e outras para empresas do setor alimenticio, de gerenciamento de e 6leos industriais, tintas,
commodities agricolas. como amidos, adogantes, chocolate, riscos para clientes dos lubrificantes e similares
Também fornece produtos gorduras, texturizantes e polindis, bem  segmentos agricola, para o setor industrial.

e servicos que auxiliam na como produtos para o consumo final, alimenticio, financeiro

originagdo de graos. como 6leos e molhos. e de energia.
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Negécios no Brasil

\'d

Acucar e Etanol | Joint ventures
Cevasa e SJC Bioenergia

Foods Brasil | Produtos de
consumo, 6leos, gorduras
e especialidades

Graos e Processamento de
Soja | Joint ventures: Terminal
Exportador do Guaruja (TEG) e
Terminal Exportador de Agucar
do Guaruja (TEAG)

Amidos & Adocantes

Cargill Especialidades
Industriais

Cargill Comercializadora
de Energia

Cargill Risk Management (CRM)

Algodao

Banco Cargill | Trade Structure
Finance (TSF)

Cacau e Chocolate

Teste de qualidade
para verificar o teor
de actucar em molho
de tomate.

Plataforma de Negécios Global

Cargill Food Ingredients & Systems (FIS) |
Ingredientes e sistemas para a industria alimenticia

Cargill Agricultural Supply Chain (CASC) |
Cadeia de suprimentos agricolas

Cargill Animal Nutrition (CAN) | Nutricdo animal
Cargill Animal Protein & Salt | Proteina animal e sal

Cargill Energy, Transportation & Metals (ETM) |
Energia, transporte e metais

Cargill Financial Services | Servicos financeiros




LOCALIZAGAO DAS UNIDADES BRASILEIRAS DA CARGILL

1ﬁ“%

Principais Unidades Brasileiras I
Soja Uberlandia (MG), Ponta Grossa (PR), Trés Lagoas (MS), "/
e graos Barreiras (BA), Rio Verde (GO) e Primavera do Leste (MT)

Guaruja (SP)', Paranagua (PR), Santarém (PA) e Porto Velho

T(zrr:%lgsa)ls (RO). Nos terminais de Paranagua (PR) e Santarém (PA),
9 a Cargill opera por concessdo, com instalagcoes préprias.

Acticar By N . Biodiesel Trés Lagoas (MS)

e etanol Guaruja (SP)?, Cevasa — Patrocinio Paulista (SP)3, SJC* - (soja)
(terminal — Quirinopolis e Cachoeira Dourada (GO)

agucar) Algoddo Rondondpolis (MT)
Especialidades ,,_. . A

Industriais Mairinque (SP) e Uberlandia (MG)

c Foods Mairinque (SP), Goiania (GO), ltumbiara (GO)

acau e : ; Brasil e Sao José do Rio Pardo (SP)

chocolate llhéus (BA) e Porto Ferreira (SP)

Amidose Uberlandia (MG), Sdo Miguel do Iguacu (PR), Centro de .

adocantes Castro (PR) e Porto Ferreira (SP) Inovacgéo Campinas (SP)

1. Operado pelo Terminal Exportador do Guaruja (TEG), joint venture da Cargill Agricola (60%) e da Louis Dreyfus Commodities (40%).

2. Operado pelo Terminal Exportador de Agucar do Guaruja (TEAG), joint venture formada pela Cargill Agricola (50%) e pela Operadora Portuéria de Séo Paulo (50%) por meio da
Louis Dreyfus Commodities (acionista majoritario).

3. Companhia Energética Vale do Sapucai (Cevasa), joint venture da Cargill Agricola (62,88%) e da Canagril (37,12%).

4. Séo Jodo Cargill (SJC Bioenergia), joint venture da Cargill Agricola (50%) e da Usina S&o Joéo (USJ — 50%).

Cargill no Brasil



Nossa
Missao

Visao

Os esforcos da Cargill sao
norteados por uma visao
que expressa as aspiracoes
coletivas das pessoas que

Criar valores
diferenciados.
nela trabalham. Os itens que
compoem essas diretrizes
constituem a sintese do
que a companhia quer ser
e o caminho escolhido para
se diferenciar das demais
empresas.

Nosso
Objetivo

Ser lider global
em alimentacao.

Controle de
qualidade de
mostras de cacau.

Nossa
Abordagem

Sermos dignos
de confianca,
criativos e
empreendedores.

Nossas Medidas
de Desempenho

¢ Funcionarios engajados

¢ Clientes satisfeitos

e Comunidades enriquecidas
¢ Crescimento lucrativo

PRINCIPAIS INDICADORES GRI 2.8

Principais indicadores operacionais, \
financeiros e socioambientais de 2014

Ativo total R$ 9.330.806
Receita bruta R$ 27.370.140
Receita liquida R$ 26.150.664
Lucro apds impostos R$ 481.182
Patriménio Liquido R$ 3.075.870
Endividamento R$ 3.641.380
Numero de funcionarios* 8.023
Numero de terceiros 1.920
Contribuigdes para a sociedade R$ 6.146
Investimentos em meio ambiente R$ 16.984
*Esse numero ndo considera as joint ventures CEVASA, SJC, TEG e TEAG.
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Destaques do ano

Inovacao no setor alcooleiro | Com investimento de R$ 160
milhdes, a Cargill anuncia a expansao da usina Sao Francisco,
em Quirinépolis (GO), para a producgao de etanol a partir do
milho. Saiba mais na pagina 28.

A primeira biorrefinaria do Brasil | No inicio de 2014, foi
inaugurada a fabrica de processamento de milho em Castro (PR),
um investimento de R$ 450 milhdes. Saiba mais na pagina 28.

Inicio das operacoes do Centro de Servigcos
Compartilhados | O espaco retine as atividades financeiras,
contéabeis, fiscais e administrativas e segue padroes globais de
estrutura na busca por eficiéncia cada vez maior. Saiba mais na
pagina 28.

Fabricas de Rio Verde (GO) e Itumbiara (GO) completam 10
anos de operacao com a Cargill | Desde 2004, essas plantas
produzem 6leo de soja e gordura vegetal, respectivamente.

1. Vista aérea da
fabrica em Rio
Verde (GO).

2. Fabrica em
Itumbiara (GO).

Inauguracao
da fabrica de
processamento
de milho em
Castro (PR).

Cargill no Brasil




LINHA DO TEMPO 1986

Ha 50 anos ajudando pessoas e organizacdes a prosperar no Brasil. NIV VAT

o . moderna fabrica de
Conheca a histéria completa em link para o RAO processamento de

soja em Uberlandia
(MG). Na década,
m a Cargill também
- —— ingressa no negécio
o'f,: Exﬂ["'!mclt de processamento
. i de bovinos, com dois
. pt 1980 frigorificos (Maringa -
1965 B PR - e José Bonifacio

e - SP), ficando no
A Cargill inicia as mercado até 1987.
atividades no Brasil
com a criagao do 1975
Departamento de

Construida, em
lIhéus, a primeira
unidade do mundo
de processamento

Langa o éleo Liza, uma de cacau da Cargill.

Sementes e uma
pequena usina de
beneficiamento e
producéo de sementes
hibridas de milho

revolugao nos lares de
milhdes de pessoas,

que usavam gorduras
animais e outros tipos
de 6leo na culinaria. O

O ingresso nesse
segmento ampliou o
portfélio da empresa
€ propiciou a oferta
de liquor, torta, pés

diferencial do Liza era
ndo soltar fumaca e
nao deixar cheiro.

e manteiga de cacau
para empresas da
industria alimenticia.

em Avaré (SP). Para
atender a demanda de
exportacéo, em 1967
inicia as operacdes no
Porto do Paranagua
(PR). No ano seguinte,
inaugura uma filial na
cidade paranaense de
Cascavel. Em 1968,
inicia as operacoes
do Departamento

de Ragdes em
Jacarezinho (PR).

Marco importante para
0s negocios da empresa
foi a inauguragéo do
Terminal Maritimo no
Guaruja (SP) para o
embarque de soja em
gréos, pellets de soja e
pellets de polpa citrica.
Ainda na baixada
santista, a Cargill e a
Crystalsev, por meio de
joint venture, passam a
comandar dois terminais
de agucar: um a granel,
que opera com O

nome de Terminal de
Exportagéo de Agucar
do Guaruja (Teag),

€ o outro de agucar
ensacado, o Terminal
T33 do Porto de Santos
- vendido para o Grupo
Libra em 2009.

1976 1981

No primeiro semestre, A Cargill ingressa no

a Cargill ja ocupava mercado internacional
0 7° lugar entre as 15 de café com a compra
maiores empresas da Leon Israel Agricola
exportadoras do e Exportadora, uma
Brasil. E, para atender das mais tradicionais
ao aumento do exportadoras do
consumo nas regides Brasil. Em 1998, a
Sudeste e Meio Oeste, empresa expande
inaugura a unidade de suas atividades na
processamento de soja area, passando a

em Mairinque (SP). atuar também com
0 produto torrado e

moido, com a marca
Forte Aroma. E,

em 2000, transfere
0 negocio para a
Ecom Agroindustrial
Corporation, empresa 1990
que atua no ramo da
commodities cacau,
com sede na Suica.

A partir de 1970

A empresa diversifica a
sua atuagao no Brasil
com novas unidades
produtoras de ragdes,
processamento de
milho, suplementos
alimentares para gado,
além de construir silos
em diferentes cidades
das regides Sul e 1977
Sudeste. A aquisicao da
Citrobrasil (Bebedouro
— SP) possibilita a
comercializagdo com
mercados europeu,
1973 asiatico e norte-
americano de suco de
laranja concentrado/
congelado, 6leos
essenciais, polpa
concentrada e outros
subprodutos da
industria alimenticia. A
operagao se estendeu
até 2004, quando a
Cargill a transfere para
a Citrosuco e Cutrale.

A Cargill expande seus
negocios e chega ao
setor de fertilizantes.

Em 2004, acordo com

a IMC Global da origem
a Mosaic Fertilizantes,
uma das maiores
1984 fabricantes globais de
fosfato concentrado,
nitrogénio e potassio. No
Brasil, mantém unidades
em Alto Araguaia (MT),
Candeias (BA), Cubatdo
(SP), Monte Alto (SP),
Paranagua (PR), Rio
Verde (GO), Sorriso

(MT) e Uberaba (MG). A
operagao permaneceu
até 2011, quando a
Cargill vendeu sua
participacdo na empresa
em todos os paises
onde atua, saindo desse
mercado.

Constréi sua
primeira fabrica, em
Ponta Grossa (PR),
responsavel pelo
processamento de
soja para a producao
de 6leos refinados e
farelos. No mesmo
ano, cria a Fundacéao
Cargill, brago de
pesquisa e agao social
da Cargill no Brasil.

Com foco em
gerenciamento de
risco e de crédito,
entre outras operacoes
estruturadas, a Cargill
da inicio as atividades
da Divisao Financeira.




1993

Criado o Departamento de
Acucar, acompanhando

o crescimento desse
mercado.

1994

O negdcio da soja
cresce. A Cargill
arrenda uma fabrica de
processamento de soja
em Barreiras (BA), que
pertencia a Olvebasa.

1996

A empresa entra no
setor moageiro de trigo,
permanecendo até
2008, com a aquisi¢ao
do Moinho Sao Valentin,
em Tatui (SP).

1997

Adquire as unidades
de producéo,
comercializagédo e
armazenamento da
empresa Matosul

nos estados de Mato
Grosso, Mato Grosso
do Sul e Séo Paulo.
Assim, da inicio as
operagoes na fabrica de
Trés Lagoas (MS) e em
dezenas de armazéns.
A partir desse
momento, a empresa
aposta na diversificagcdo
dos modais logisticos
para ampliacdo do
negécio de gréos,
direcionamento que
norteia até hoje sua
estratégia.

1998

Retira-se das operag¢des
de sementes por meio
de transagdo mundial
em que a Cargill Inc.
negocia as operacoes
em 24 paises na
América Latina, Europa,
Asia e Africa.

2000

Para melhorar as
transagdes financeiras

e oferecer servigos de
crédito diferenciados ao
produtor agricola, cria o
Banco Cargill no Brasil.
No mesmo ano, inicia as
operagoes da Unidade de
Negécio Oleos Industriais
& Lubrificantes.

2003

Inaugura o terminal
portuario em Santarém
(PA), um marco na
logistica da Cargill

como solugao para o
escoamento da producéo
de graos das regides
Centro-Oeste e Norte

do Pais. No mesmo ano,
da inicio ao Projeto Soja
Mais Sustentavel, em
colaboracéo com a The
Nature Conservancy
(TNC), para garantir a
produgéo responsavel da
soja no Para, contribuindo
para a reducéo do
desmatamento.

2004

A Cargill faz importantes
aquisicdes, como a
Smucker do Brasil,

uma das principais
fornecedoras de

ingredientes alimenticios

do Brasil. Com isso,
assume as operagoes
das fabricas de Sao
José do Rio Pardo

(SP) e Cosmopolis (SP)
—vendida em 2011,
com a saida global no
negaocio de aromas.
Compra o negécio de
gorduras vegetais do
grupo Maeda, dando
inicio as operacdes na
unidade de ltumbiara
(GO). Também adquire a
marca Seara, tornando-
se a Unica empresa do
mundo a ter operacdes
de carne em todos os
continentes — negécio

mantido até 2009. Ainda 1

em 2004, constréi a
fabrica de Rio Verde
(GO), com atividades de
processamento de soja
para produgéo de dleo
degomado e de farelo
para racao animal.

2009

2005
Reestrutura os
negdcios de algoddo no
Brasil com processos
de compra, logistica,
estocagem e venda.
Adquire a fabrica de
Porto Ferreira (SP),
unidade produtora

de ingredientes
utilizados pela industria
alimenticia, que em
2007 passou a atuar
na producao de
chocolates industriais
€ compounds.

2006

O ano marca a entrada
na produgéo de aglicar e
etanol, com participacéo
societaria na Central
Energética Vale do
Sapucai Ltda. — CEVASA.
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A Cargill inaugura em
Primavera do Leste

(MT) uma unidade de
processamento de soja,
seguindo as melhores
praticas ambientais, para
refino e envase de 6leos,
comercializados sob a
marca Liza.

2011

Ampliagédo da atuagéo no
mercado sucroalcooleiro
por meio da SJC
Bioenergia, joint venture
criada com o Grupo
USJ; e aquisigéo do
negdécio de atomatados
da Unilever no Brasil,
que inclui as marcas
Pomarola, Tarantella,
Elefante e Pomodoro,
além da fabrica em
Goiania (GO), a maior
processadora de tomates
da América Latina. No
mesmo ano, a Cargill
adquire mundialmente

a Provimi, uma das
maiores empresas de
nutricdo animal do
mundo que atuava

no Brasil sob a marca
Nutron; e inaugura,

em Campinas (SP), o
Centro de Inovagéo para
a América Latina, para

o desenvolvimento de
solugdes para a industria
de alimentos e bebidas,
além de ser um espaco
para eventos e negocios.

2012

Inicio da produgéo
de biodiesel em Trés
Lagoas (MS).

2013

Apresentagao da
nova promessa e
expressao de marca
corporativa — thrive.

2014

O ano foi marcado pela
inauguragao da fabrica
de processamento de
milho para a produgéo
de amidos e adogantes,
em Castro (PR).
Também foi criada uma
joint venture com a
Copersucar: a Alvean,

a maior trading de
agucar do mundo; e

a Cargill concluiu seu
reposicionamento
estratégico com a
alteracdo da razao social
para Cargill Alimentos
Ltda., que engloba as
operagdes da Nutron e
da Cargill Agricola S. A.




Os funcionarios

da empresa sao
treinados de
acordo com rigidos
padroes éticos.

O foco na inovacao, no cliente e

no gerenciamento de talentos e a
interacao entre as diversas areas
pautam a atuacao da Cargill no Brasil
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A Cargill pauta sua estratégia pela intencdo de
ser uma empresa reconhecida pela qualidade e
exceléncia nas solucdes entregues aos clientes e
parceiros nos setores agricola, alimenticio, industrial
e de gerenciamento de risco. Para isso, trabalha com
foco na inovagao, no cliente, no gerenciamento de
talentos, na colaboragao entre as diversas unidades
de negdcio e na responsabilidade de cumprir todos
0s acordos comerciais.

Os funcionarios sao envolvidos e treinados de
acordo com rigidos padrdes éticos, expressos no
Cddigo de Conduta. As operacdes, conduzidas por
executivos experientes e especializados em suas
areas de atuacao, contam com o apoio de comités
corporativos que auxiliam os gestores para que as
decisdes sejam tomadas por todos de maneira cada
vez mais assertiva e responsavel.

GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI 4.1|4.2

Por ser uma sociedade de capital fechado, a
companhia ndo negocia acdes em bolsas de valores.
O mais alto ¢érgao de deliberacéo da Cargill no Brasil
€ a Diretoria-Executiva, composta pelo presidente

e sete diretores. Em complemento, todos os lideres
das Unidades de Negdcios e das Areas Funcionais
constituem o time de Lideranca Sénior Local (SLT,
na sigla em inglés), sendo instancia executiva cuja
funcao é manter o alinhamento entre as operacoes e
as estratégias corporativas.

Com o objetivo de subsidiar as decisdes e
fortalecer o vinculo entre a estratégia e a operacéo, a
Cargill também mantém cinco comités corporativos.
Por meio de reunides pontuais ou regulares — com
definicéo de pautas e conclusdes comunicadas
as areas responsaveis —, esses comités discutem
temas relevantes para a companhia, o que resulta em
planos de acao e diretrizes para o negdcio.

Comité de Etica nos Negécios | Zela pelo
cumprimento do Cédigo de Conduta e atua na
gestao de riscos relacionados a marca e a reputacao
da Cargill. Também define o posicionamento
da companhia frente a politicas publicas e ao
relacionamento com os stakeholders, de forma que
garanta a integridade e a transparéncia na condugao
dos negocios.

Comité de Sustentabilidade | Tem o papel
de difundir a estratégia de sustentabilidade em
todas as areas da companhia e nas comunidades
em que atua. Estuda os impactos socioambientais
decorrentes das operacoes, atua na constante
reviséo a fim de minimiza-los e identifica
oportunidades para a adocao das melhores praticas.

Comité de Recursos Humanos | Atua no
suporte a atracao, selecéo e gestao de talentos com
base em diretrizes para a promog¢ao da diversidade
e da inclusao. Também discute e revisa politicas
relacionadas a remuneracéo, ao beneficio, as praticas
trabalhistas, aos investimentos de fundos de pensao
e as iniciativas referentes a transicao de carreira.

Comité de Riscos Financeiros | Define
politicas, padroes e procedimentos para a efetiva
gestao de riscos a fim de garantir a perenidade dos
negocios frente as variagbes cambiais, de precos
das commodities e a outros fatores econémico-
financeiros que podem impactar nas operacgoes.

Comité de Satide e Seguranca no Trabalho |
Acompanha os indicadores relacionados a saude e
seguranca dos funcionarios para identificar e gerenciar
areas de risco, além de atuar no suporte a iniciativas
que visam ao cumprimento e aperfeicoamento das
normas e dos procedimentos de segurancga dentro e
fora da companhia.
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O continuo
aperfeicoamento
dos procedimentos
internos contribui
para a mitigacao
de riscos.

A comunicacao entre lideres e
funcionarios é incentivada como
forma de subsidiar o constante
aperfeicoamento da governanca
corporativa. Assim, destacam-
se eventos como o Voz Cargill e
o Comunicar para Conectar. O
primeiro oferece aos funcionarios
de todo o Pais a possibilidade
de conversar, via conference call
e chat on-line, com o presidente
e os diretores da companhia
a cada quadrimestre. Trata-se
de uma oportunidade para o
esclarecimento de duvidas e o
relacionamento transparente
com a lideranca. Ja o Comunicar
para Conectar, realizado desde
2008 a cada quatro meses,
reline presidente, diretores e
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gerentes para refletirem sobre politicas, diretrizes e
resultados, bem como discutirem metas, estratégias
e perspectivas. A reuniao é transmitida em tempo real
aos gestores das unidades em todo o Brasil para que
as decisdes sejam comunicadas com agilidade as
equipes de operacao. GRI 4.4

GESTAO DE RISCOS

A Cargill monitora indicadores de mercado e
acompanha aspectos macroambientais, como
demanda mundial e variacdes climaticas, para antever
cenarios que possam impactar nos resultados. Essa
atuacéo preventiva permite o planejamento de acdes
€ 0 aperfeicoamento de processos internos para a
mitigacao de riscos e a continuidade dos negdcios.
Entre os principais riscos, estao:

Risco de crédito | Possibilidade de perdas
resultantes do nao recebimento de valores
negociados com instituicoes financeiras, tomadores
de empréstimos ou contrapartes de contratos. Na
Cargill, esse risco € controlado por meio de analises
da conjuntura financeira das contrapartes e de
predefinicao de limites de crédito. As operacdes com
instituicoes financeiras sao realizadas apds avaliagao
de agéncias de classificacao de risco (rating).

Risco de taxas de cambio e juros | Decorre
da oscilacao desfavoravel de taxas de cambio das
moedas dos paises exportadores e importadores
durante o periodo entre a cotacao e a liquidacao de
um negocio. Para mitigar esse risco, a companhia
contrata operacoes de protecao do valor de ativos
(hedge) e realiza investimentos no exterior para
compras e vendas em outras moedas.

Risco de liquidez | Possibilidade de falta de
recursos para cumprir as obrigacdes assumidas em
razao do desequilibrio entre ativos e passivos, o que
pode resultar na liquidagéo antecipada de ativos.

A Cargill concilia a disponibilidade e a geracéo de
renda de forma que garanta liquidez necessaria para
cumprir suas obrigacdes.



Risco de precos de commodities | Resulta
da variagéo do preco de mercado das commodities
comercializadas pela Cargill, 0 que pode impactar
nos custos e na receita. A companhia previne a
eXPOosiCao a esse risco por meio de operagdes de
futuro nas Bolsas de Chicago e Nova York.

Riscos decorrentes de mudancas climaticas
| Decorre de alteragbes climéaticas que, ocorridas
em qualquer parte do mundo, podem impactar a
produtividade, a demanda e, consequentemente,
0s negocios. O monitoramento continuo dessas
variacoes permite a previsdo de cenarios para o
planejamento de estratégias e, consequentemente,
mais seguranca nas operacdes da companhia.

A experiéncia na gestao de riscos rendeu a
Cargill a oportunidade de oferecer esse servico
a produtores rurais, empresas do setor agricola
e industrias de alimentos. Assim, por meio da
Cargill Risk Management (CRM), a companhia
orienta alguns clientes na precificagdo de produtos,
comercializagao de commodities agricolas e
protecéo contra riscos de mercado.

ATIVOS INTANGIVEIS

A Cargill gerencia seus ativos intangiveis de forma que
garanta sua vantagem competitiva no mercado. Dentre
eles, destacam-se suas marcas, seus funcionarios,
sua inteligéncia de mercado e o consequente
reconhecimento dos publicos de relacionamento.

Marcas

GRI 2.2

Ao longo dos 150 anos de atuagédo no mundo e dos
50 anos no Brasil, a Cargill construiu uma marca
institucional forte, que € sinbnimo de confianca. Isso
é refletido no relacionamento transparente com os
stakeholders, no engajamento dos funcionarios e

na qualidade e seguranca dos produtos. No Brasil,
as marcas comercializadas no varejo sao bastante
reconhecidas, como € o caso de Liza — conhecida
por 99% dos usuarios de 6leo de cozinha e presente
nos lares brasileiros desde 1975, o que evidencia

qualidade e tradicéo — e Pomarola, conhecida por
94% dos consumidores de molho de tomate e
presente em 76% dos domicilios, de acordo com
pesquisa realizada pela empresa Ipsos.

Em 2014, essas marcas ingressaram nas redes
sociais como forma de estreitar o relacionamento
com os consumidores. O molho Pomarola ganhou
pagina no Facebook e brandchannel na plataforma
do Youtube. O conteldo desses canais contempla
informacoes sobre os produtos, iniciativas
sustentaveis, receitas e servico de atendimento ao
consumidor. Entre os destaques, o brandchannel
apresenta videos de receitas feitas com produtos
Pomarola e conta com ferramentas para auxiliar o
publico na hora de preparar o prato, como a op¢ao
do rendimento das porgdes e o tempo de preparo.

Os produtos
da Cargill
estao
presentes
ha décadas
nos lares

brasileiros
e saoo
segredo
de muitas
receitas
de familia
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Nos veiculos tradicionais — TV e midia em outdoors
— e também na internet, a marca lancou a campanha
“O” Molho, que destaca o sabor do produto no
preparo de pratos para todas as ocasioes.

J& o dleo Liza lancou o Espaco Liza (www.
espacoliza.com.br), que visa reforcar a qualidade e
os beneficios dos 6leos Liza Canola, Milho, Girassol
e Equilibrio. Sob o conceito “Comer bem deixa vocé
bem”, o canal informa o publico sobre as fungdes
especificas dos alimentos e seus impactos na beleza,
na saude e no bem-estar. Para o lancamento desse
novo espaco, foram feitas acdes com blogueiras
famosas da internet, que experimentaram as dicas
de beleza do canal. Outra novidade da marca foi o
perfil no Instagram (@instasalad_liza), que apresenta
a linha de molhos para salada e mostra como
esses produtos podem deixar 0s pratos ainda mais
gostosos. Diariamente sao postadas receitas, sempre
acompanhadas de um dos nove molhos da marca e
da hashtag #saladinhatop.

Recursos humanos

Os resultados da Cargill evidenciam o
comprometimento dos funcionarios com a

Missao, a Visao e as diretrizes empresarias. Com
esse entendimento, a companhia investe no
desenvolvimento e na valorizagao dos talentos que

fazem parte da companhia. Saiba mais na pagina 39.
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Seguranca

Na Cargill, a promoc¢éao da seguranca no ambiente de
trabalho transcende as obrigagdes legais, pois reflete
o respeito com os funcionarios e seus familiares,
além da preocupacao com a qualidade dos produtos
ofertados. Saiba mais na pagina 40.

Solidez e reputacéo

A reputacao da Cargill € resultado da forma como
0s stakeholders avaliam sua atuacéo. Assim, a
consisténcia dos resultados e o desempenho na
gestao dos negdcios fazem com que a companhia
seja vista como de grande potencial para a inovagéo
e o0 desenvolvimento de produtos de qualidade e
seguros, com responsabilidade socioambiental.

Reconhecimento

GRI 2.10

O reconhecimento dos stakeholders destaca

a atuacao correta na conducao dos negdcios,

0 cuidado na gestao da cadeia de valor e as
contribuicdes da Cargill as comunidades locais e a
sociedade civil em geral.

412 edicdo Melhores & Maiores | A Cargil foi a

3?2 colocada no ranking das 400 maiores empresas

do Agronegdcio, organizado pela revista Exame. A
companhia também ficou com a 3% colocagéo entre as
maiores empresas do segmento de Bens de Consumo.

Pomodoro
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Prémio ABAP-GO de Sustentabilidade | A Cargill
conquistou o 2° lugar, na categoria Inovacao, do
prémio promovido pela Associacao Brasileira de
Agéncias de Publicidade do Estado de Goias
(ABAP-GO). O reconhecimento foi pelo trabalho

de comunicacao realizado para os publicos interno

e externo sobre o projeto Receita Pomarola de
Sustentabilidade, realizado em 2013.

Prémio Cozinha Profissional | A companhia recebeu
ouro, prata e bronze em diversas categorias da 52
edicao do prémio, que destaca as marcas mais
lembradas do Brasil no setor de food service.

Marca de Confianca | Pela 132 vez, a marca Liza
venceu a pesquisa Marcas de Confianca na categoria
Oleo de Cozinha e permaneceu invicta em todas

as edicdes do prémio. A pesquisa é realizada pela
revista Selecdes e pelo Ibope Inteligéncia.
Fornecedor Nota 10 | Premiacao realizada pela
Associagao Brasileira de Atacadistas e Distribuidores
(ABAD) em parceria com a consultoria Nielsen. A
Cargill recebeu o troféu na categoria Caldos, Molhos
e Condimentos.

1. Pelo 13° ano,

a Marca Liza
permanece invicta
na pesquisa Marca
de Confianca.

2. Entrega

do prémio no
12° Ranking
Benchmarking.

12° Ranking Benchmarking
| Iniciativa do Programa
Benchmarking Brasil, que visa

ao incentivo a adocao das boas
praticas socioambientais nas
empresas brasileiras. Em 2014,

a companhia ficou entre as dez
empresas benchmarking em
Sustentabilidade pelo Programa
Acao Renove o Meio Ambiente.

2° Ranking de Produtos e
Tecnologias Sustentaveis | A
Cargill conquistou o 3° lugar na
categoria Iniciativas Sustentaveis
no ranking realizado pelo Instituto
Sustentar e NHK Sustentabilidade,
também como reconhecimento
pelo Programa Acao Renove o
Meio Ambiente.
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Reconhecimento
no Pacto pela
Sustentabilidade
do Walmart Brasil.

Empresas mais sustentaveis
segundo a midia | Em 2014,

a companhia conquistou

a 10% posi¢ao no ranking
organizado pela revista

Imprensa e a consultoria PR
Newswire. A iniciativa visa
reconhecer as empresas que
comunicaram melhor as acoes de
sustentabilidade.

Selo Social | A Secretaria de
Assisténcia Social da Prefeitura
Municipal de Ponta Grossa (PR)
concedeu a Cargill Selo Social
como reconhecimento pelas
acoes empreendidas em beneficio
da comunidade local.
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Os prémios e
reconhecimentos
refletem o cuidado

da empresa na gestao
da cadeia de valor

e as contribuicoes

a sociedade

Selo de Combustivel Social | Concedido pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) aos
produtores de biodiesel que mantém um programa
de assisténcia técnica, promovem a inclusao social

e o0 desenvolvimento regional por meio da geragao
de renda para agricultores familiares — conheca o
Programa Cargill de Agricultura Familiar na pagina 48.
Com a concessao desse selo, o produtor de biodiesel
pode usufruir de beneficios fiscais (reducao das
aliquotas de Programas de Integracéo Social — PIS —
e da Contribuicao para Financiamento da Seguridade
Social — Cofins), participar integralmente dos leiloes
publicos para a aquisicao de biodiesel promovido
pela Agéncia Nacional do Petroleo (ANP)/Petrobras,
além de outros incentivos comerciais.

Certificado de Apoiadora do GRAACC | A
Fundagéo Cargill recebeu o certificado de Apoiadora
do Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianca

com Cancer (GRAACC) por financiar o projeto
Acompanhamento Nutricional de Pacientes com
Cancer Infantojuvenil. Saiba mais na pagina 60.



Os Maiores de Goias 2014 | A Cargill foi
reconhecida como uma das maiores contribuintes de
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) do Estado de Goias.

Reconhecimento no Pacto pela Sustentabilidade
| Em 2014, durante evento de divulgacéo dos
resultados dos cinco anos do pacto, a Cargill foi
reconhecida pelo Walmart Brasil por suas praticas,
com destaque para o projeto Soja Mais Sustentavel.
Saiba mais sobre o Pacto pela Sustentabilidade na
pagina 24.

Visionary Award | Homenagem global da Unilever
a Cargill, resultado da parceria entre a companhia

e esse cliente no desenvolvimento de solugdes
voltadas a reducao de impactos ambientais e a
sustentabilidade. O prémio foi recebido em Londres,
durante um evento com fornecedores promovido
pela Unilever. GRI 2.10

CONDUTA ETICA

Mais do que cumprir as legislacées dos paises onde
atua, a Cargill estabelece e mantém o relacionamento
com os diversos stakeholders pautado no respeito

e na transparéncia. Para isso, segue rigorosos
principios éticos que permeiam o Codigo de
Conduta, divulgado no site a todos os funcionarios

e fornecedores para garantir que os negoécios sejam
conduzidos de forma integra.

Todos que ingressam na companhia participam de
curso no qual recebem orientagcdes sobre o Codigo.
No fim do treinamento, cada participante assina um
certificado de comprometimento, que fica arquivado
em seu prontuario. No ano, 100% dos novos
funcionarios receberam essa orientacao e assinaram
o certificado. GRI SO3

O respeito com que a Cargill e seus funcionarios
atendem os consumidores de seus produtos é fruto
desse treinamento pautado nos principios éticos
da companhia, que aproveita as manifestacoes
recebidas pelo Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC) para o constante aprimoramento
de suas operacdes. Em 2014, o SAC registrou
12.117 manifestagcdes, das quais 97% ja foram
solucionadas no mesmo ano. Além disso, pesquisas
externas evidenciam que os produtos que a
Cargill fabrica, comercializa e distribui sdo os mais
lembrados e estao presentes na maioria dos lares
brasileiros. Saiba mais na pagina 19. GRI PR5

Conhega o Cédigo de Conduta em www.cargill.com.
br/pt/sobre-cargill-brasil/principios-eticos/index.jsp

PRINCIPIOS
ETICOS CARGILL

» Cumprimos a lei.

» Conduzimos o0 nosso negdcio com integridade.
» Mantemos registros precisos e honestos.

» Honramos as obrigacoes do nosso negocio.

» Tratamos as pessoas com dignidade
e respeito.

» Protegemos as informacoes, os ativos
e os interesses da Cargill.

» Estamos comprometidos com uma
cidadania global responsavel.
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RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS
GRI 4.15
Constantemente, a companhia busca identificar
oportunidades de relacionamento, bem como manter
0s relacionamentos ja estabelecidos com os publicos
estratégicos para o0 negdécio. Em 2013, com o apoio de
uma consultoria externa, foi realizado um diagndstico
de Relagbes Publicas que contou com consultas a
materiais de comunicagéo, andlise de publicos e porta-
vozes e reunides em todas as unidades de negocio.
Com base nesse estudo, foi estabelecido um
plano estratégico de comunicagéo a fim de aprimorar
o relacionamento com publicos prioritarios, definidos
com base nas oportunidades identificadas, na
estrutura do departamento de Assuntos Corporativos
e no orcamento disponivel para o desenvolvimento de
campanhas e acoes.

Em colaboracao

com a The Natural
Conservancy (TNC),

a Cargill desenvolve
diversas iniciativas em
sua cadeia de valor.
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PACTOS E INICIATIVAS GLOBAIS

A Cargill entende a responsabilidade de atuar em uma
cadeia global de fornecimento. Por isso, ao longo

dos anos, estabeleceu parcerias e assinou acordos
de cooperagao nacionais € internacionais a fim de
minimizar impactos ao meio ambiente e contribuir
para que a sociedade prospere. Em 2014, durante a
Cupula Climatica da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), a Cargill se comprometeu globalmente a apoiar
a Declaracao de Nova York sobre Florestas (New York
Declaration on Forests). Dessa forma, compromete-
se a fazer sua parte para reduzir a perda mundial das
florestas, além de ampliar a seguranca alimentar.

No Brasil, a companhia é signataria da Moratéria
da Soja e mantém projetos como o Soja Mais
Sustentavel, realizado em conjunto com a ONG The
Nature Conservancy, com o objetivo de conservar
florestas e rios de parte da Bacia do Tapajos por
meio do fortalecimento da sustentabilidade na cadeia
produtiva. No Para, o projeto completou 10 anos
em 2014 e ja apoiou mais de 490 propriedades
rurais em seu processo de regularizacao ambiental e
monitoramento de desmatamento. No Mato Grosso,
0 projeto é mais recente, mas ja alcancou 847
propriedades em analise ambiental em 10 municipios
beneficiados pelo levantamento de dados para o
Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Outro exemplo € a assinatura pela Cargill do
Protocolo Verde de Graos, que visa estabelecer critérios
e diretrizes mais rigidas para as transacdes comerciais
entre empresas e produtores do Para, a fim de evitar
que 0s graos comercializados provenham de areas
legalmente desmatadas.

Ja na cadeia da palma, todos os procedimentos de
compra, processamento e comercializacao de 6leo de
palma sao certificados sob os critérios estabelecidos
pela Mesa Redonda para Oleo de Palma Sustentavel,
uma conquista brasileira que servira de exemplo para as
outras partes do globo.



Dentre outros acordos mantidos e assinados em
2014, destacam-se:
Sedex | Organizagdo com foco na difuséo das melhores
praticas de negdcios nas cadeias de suprimento globais.
Na condi¢cao de maior plataforma colaborativa de
supenvisao e gestao dessas cadeias, a Sedex contribui
para a reducao de riscos e protecao a reputacao
da Cargill, que também utiliza essa plataforma para
inspecoes e auditorias em suas unidades fabris.
Childhood Brasil | Organizagao brasileira que faz
parte da World Childhood Foundation (Childhood)
e trabalha para proteger a infancia. Nesse ambito,
a Cargill participa do Programa Na Mao Certa, para
engajar governos, empresas € o terceiro setor no
enfrentamento a exploragao sexual de criangas e
adolescentes nas estradas brasileiras.
The Natural Conservancy (TNC) | Maior
organizagao de conservagao ambiental do mundo,
com a qual a Cargill desenvolve diversas iniciativas
de preservacao da natureza em sua cadeia de
valor. Dentre os projetos apoiados, destacam-se
os Programas Cacau Mais Sustentavel e Soja mais
Sustentavel. Saiba mais na pagina 42.
Fundacao Abrinq pelos Direitos da Crianca
e do Adolescente | Desde 2007, a companhia
participa do Programa Empresa Amiga da Crianca,
iniciativa da Fundacao Abring que visa a mobilizacao
de empresas para 0 desenvolvimento de acdes sociais
para a defesa dos direitos das criangas e adolescentes.
A Cargill assume o compromisso de n&o explorar
0 trabalho infantil e ndo empregar adolescentes em
atividades noturnas, perigosas e insalubres; alertar seus
fornecedores que denuncia comprovada de trabalho
infantil causara rompimento de relacdes comerciais;
promover acdes de conscientizacao com clientes,
fornecedores e comunidades; e desenvolver iniciativas
em beneficio de criancas e adolescentes. GRI HR6
Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho
Escravo | Desde 2006, a Cargill é signataria do
pacto que visa implementar medidas para que o setor
empresarial ndo comercialize produtos de fornecedores
que fizeram uso de mao de obra escrava. Integra ainda

0 InPACTO, organizacao criada
pelas empresas apoiadoras do
pacto nacional. Nesse sentido, a
companhia consulta periodicamente
a Lista Suja do Trabalho Escravo,
publicada pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, para evitar
contratos com empresas listadas
desse documento. GRI HR7

Pacto pela Sustentabilidade |
Iniciativa do Walmart Brasil focada
no engajamento de fornecedores
em acdes para a reducéo de
impactos ao meio ambiente em

trés pilares: Amazdnia, Compras
Responsaveis e Gestao de
Residuos. A Cargill ¢ uma das
signatarias dessa iniciativa desde
sua criacao, em 2009.

Modelo de Gestéo

Programa “de
grao em grao”
em llhéus (BA).




Funcionario da
Cargill na fabrica
em Mairinque (SP).

Apesar de um cenario
desafiador, a Cargill apresentou
otimo desempenho em 2014,
com aumento de 26% no lucro
liquido consolidado




Atuacao

CONTEXTO ECONOMICO

Em 2014, a economia nacional sentiu os efeitos
tardios da crise financeira mundial que assolou
especialmente os paises do primeiro mundo em
2008. O ano terminou com crescimento e inflagao
de 6,4%, proxima ao teto da banda, o que evidencia
um cenario com pouco espaco para estimulos fiscais,
baixa expansao do crédito, elevacéo nas taxas de
juros e queda na geragéo de empregos.

Por outro lado, o indice de Potencial de Consumo
Brasil (IPC Maps 2014) calcula um crescimento das
despesas domésticas acima do PIB, o que indica
um cenario em plena expansao, impulsionado pela
classe média, que ja responde por 50,8% de tudo o
que é consumido. Os itens basicos lideram a lista,
com destaque para a alimentagao (16,5%): 10,3% no
domicilio, 5,1% fora de casa e 1,1% em bebidas.

No mesmo sentido, o PIB do agronegdcio brasileiro
cresceu 1,59% em relacao a 2013, de acordo com
levantamento da Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA) e do Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada (Cepea), da ESALQ/
Universidade de Sao Paulo (USP). Apesar de modesto,
se comparado ao crescimento apresentado pelo setor
em 2013 (5,22%), esse resultado ainda & expressivo
diante do PIB nacional € leva em consideracao a
retracao da agroindustria, principalmente ao longo do
segundo semestre do exercicio.

Apesar desse cenario desafiador, a Cargill apresentou
6timo desempenho no ano de 2014, com um aumento
de 26% no lucro liquido consolidado, R$ 481 milhdes
em 2014 ante R$ 382 milhdes no ano de 2013, e
0 endividamento total da empresa apresentou uma
diminuicéo de 6% em relagdo ao ano anterior.

Visita ao campo
de soja em
Uberlandia (MG).

O volume total originado,
processado e comercializado
alcangou 21 milhdes de toneladas
de produtos. Do total, 78% foi
destinado a exportacéo e 22% ao
mercado interno.

DESEMPENHO DAS
OPERACOES

As realizagbes ao longo de 2014
refletem a constante busca

pela eficiéncia nas operacoes e
reforcam o compromisso com os
clientes no desenvolvimento das
solugdes entregues ao mercado.
Inauguragdes de unidades,
expansoes, langcamentos de
produtos e acordos comerciais
refletem que a Cargill acredita que
o Brasil € um destino seguro para
receber importantes investimentos.

Atuacao




Unidade de
processamento
de milho em
Castro (PR).

INOVACAO NO SETOR ALCOOLEIRO

Em Quirindpolis (GO), foram iniciadas as obras de
expansao da Usina S&o Francisco, da empresa

SJC, joint venture entre a Cargill e 0 Grupo USJ. O
projeto conta com investimento de mais de R$ 160
milhdes e prevé a construcao de uma fabrica para
producao de etanol a partir do milho. Trata-se de uma
iniciativa inovadora na industria alcooleira, uma vez
que a safra da cana é sazonal g, portanto, as usinas
ficam inativas por pelo menos quatro meses do ano.
Com a fabricacao do etanol de milho, sera possivel
aproveitar a capacidade produtiva da unidade durante
0 ano inteiro, além de fomentar o desenvolvimento

de produtores ao aderirem a uma nova cultura na
entressafra da cana.
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Inovacdo em atomatados

Na constante busca pela maxima eficiéncia da
cadeia produtiva, a Cargill desenvolveu uma solugéo
a partir da pele e da semente do tomate durante o
processo de moagem do fruto. Assim, 0 que antes
era destinado como residuo se transformou em um
subproduto para racdo de animais. A companhia é
a primeira do Pais a obter registro do Ministério de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para
a comercializacéo desse produto. Em 2014, ja foram
vendidas mais de sete mil toneladas.

A primeira biorrefinaria do Brasil

Em 2014, a Cargill inaugurou a sua primeira
biorrefinaria de processamento de milho no Pals,

no municipio de Castro (PR), em evento que contou
com a presenca de mais de 600 pessoas, entre
funcionarios e clientes, empresarios da regiao e
autoridades. A unidade recebeu investimento de mais
de R$ 450 milhGes para ser uma planta que integra
instalacdes, equipamentos e processos de conversao
de biomassa na producao de derivados refinados,
com empresas instaladas ao seu redor. Trata-se de
um conceito pioneiro no Brasil. O complexo esta
entre os maiores investimentos da Cargill no mundo,
0 que sinaliza o potencial dos mercados emergentes,
incluindo o Brasil e os demais paises da América
Latina. Até 2020, quatro empresas atuarao no local,
sendo uma delas, a Evonik, ja instalada.

Centro de Servigos Compartilhados

Em 2014, a Cargill concentrou as atividades
financeiras, contabeis, fiscais € administrativas no
Centro de Servicos Compartilhados, em Uberlandia
(MG). A estrutura atende padroes globais — Cargill
Business Services (CBS) — de otimizacao de
processos, 0 que contribui com maior eficiéncia das
operacdes. Cerca de 100 funcionarios ja trabalham
no local, numero que deve crescer para 250 até o
fim de 2015, quando o0 espaco vai passar a abrigar
também as areas de recursos humanos, tecnologia
da informacao e compras.



Nova joint venture

A Cargill e a Copersucar, comercializadora brasileira
de acucar e etanol, receberam em 2014 todas

as autorizacdes regulatoérias exigidas para formar

a Alvean. A nova joint venture, que tem 50% de
participagao de cada empresa, atua globalmente na
originacado, comercializacao e negociacao de acucar
bruto e branco. A operagao conta com sede em
Genebra (na Suica) e escritérios no Brasil, na China,
nos Emirados Arabes Unidos, na Espanha, na india,
na Indonésia, na Russia e na Tailandia.

Para mais informacgodes, acesse:
www.alvean-sugar.com.

Ampliacdes

O ano também foi marcado por investimentos nas
linhas de producao, como forma de promover maior
eficiéncia nas operacdes. Em 2014, a Cargill concluiu
0S processos de aumento da capacidade produtiva
de 6leos refinados e gorduras vegetais das fabricas de
[tumbiara (GO) e de Mairinque (SP). Também iniciou

o investimento de R$ 240 milhdes para a expans&o

do Terminal de Santarém (PA). Apés as obras, a
capacidade de embarque anual passara de dois
milhdes para cinco milhdes de toneladas.

Em novembro de 2014, foi concedida ainda a
licenca de instalagcao para a construgao da Estacao
de Transbordo de Cargas (ETC) localizada no
municipio de Itaituba (PA), no distrito de Miritituba,
gue conta com investimento de R$ 200 milhdes.

Novos produtos

O ano foi marcado por novidades nas linhas de
atomatados. Para comemorar a Copa do Mundo
sediada no Brasil, por exemplo, o Extrato Elefante
teve suas embalagens ilustradas em uma edicéo
especial. Para isso, foram desenvolvidas duas artes
para as latas de 130 g e 140 g, com o famoso
personagem Jotalhdo. O elefante preferido do
Brasil também esteve presente nas festas em
comemoracao da Revolucéo Farroupilha. A edicéao
especial na lata de 340 g, com o personagem
vestindo bombacha, foi comercializada em setembro
exclusivamente para os consumidores gauchos.

Linha de producao

da fabrica de Sao
José do Rio Pardo
(SP).

Atuacao
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Na busca por oferecer uma alimentacao mais
balanceada, a companhia diminuiu a quantidade de
sodio e de calorias nos produtos da linha Pomarola
Lévia. Além disso, as embalagens ficaram mais
modernas, com um novo visual.

Outro langamento foi a linha Receitas +, de molho
de tomate Pomarola com um toque extra de azeite
Gallo, unindo duas marcas reconhecidas e aprovadas
pelos consumidores.

A linha de molhos de tomate Tarantella também
apresentou novidades em 2014. A marca langou o
sabor ervas finas e passou a contar com um Novo
produto em seu portfdlio: o extrato de tomate.

Para o mercado de alimentagéo fora do lar, a
Cargill passou a comercializar produtos das marcas

Pomarola, Tarantella, Elefante e Pomodoro. A
operacao faz parte da estratégia da companhia em
expandir sua atuacao no canal food service.

Revitalizacao

Em parceria com a ConAgra Foods, uma das maiores
empresas de alimentos da América do Norte, a
Cardgill iniciou a distribuicao da linha de condimentos
Hunt’s — ketchup, mostarda e molho barbecue — e
das pipocas para micro-ondas Act Il. A linha da
Hunt’s é produzida nos Estados Unidos € a linha de
pipocas para micro-ondas Act Il esta sendo fabricada
no Brasil. A distribuicao desses produtos oferece ao
consumidor brasileiro op¢des de alta qualidade e
duas marcas que ja sao lideres em varios paises.

Por meio de inovacoes e
parcerias, novos produtos

e marcas chegaram as
prateleiras dos supermercados
brasileiros em 2014

Relatério Anual 2014



Solucdes para clientes

Todo ano a companhia reforca 0 compromisso de

prosperar com seus parceiros de negocios nos

diversos setores da economia. Em 2014, por exemplo,
auxiliou a CPFL Energia no processo de migracao de
sua rede de distribuicéo para transformadores verdes,
que utilizam dleo vegetal tipo Envirotemp™ FR3™,

Além de ser menos nocivos ao meio ambiente, o fluido

vegetal da Cargill apresenta desempenho superior ao

6leo mineral e tem ponto de combustao duas vezes
mais alto, o que reduz o risco de incéndios.

A companhia também investiu em frota propria
para assegurar a qualidade da entrega de farelo de
soja na unidade de racdes da BRF, em Uberlandia
(MG). O projeto contou com o apoio da Cargill
Transportes, criada em 2013 para aprimorar e
otimizar as operacgdes logisticas da companhia. A
iniciativa de atendimento ao cliente com caminhdes
préprios da Cargill € baseada em quatro pilares:

e Seguranca Alimentar (Food Safety) | Por meio
da utilizacao de caminhdes novos, dedicados
exclusivamente a BRF e com um rigido controle de
limpeza, reduzimos a possibilidade de contaminacéo
do produto durante o processo de transporte.

* Nivel de Servico | Equipe de logistica focada na
operacao com métricas de produtividade que visam
garantir o abastecimento ininterrupto ao cliente.

e Seguranca | Motoristas treinados e equipamentos
que seguem os mais rigidos controles de
seguranca, tanto pessoal como patrimonial.

e Sustentabilidade | Caminhdes do tipo rodotrem,
com capacidade de carga liquida de 47 toneladas

Apoiada pela Scania, que utilizou a metodologia
de premiagcao Melhor Motorista de Caminhao do
Brasil (MMCB), a Cargill selecionou os motoristas. Os
escolhidos participaram de workshops de seguranca
e do Programa Caminh&o Escola Avangado, da
Fundacao Adolpho Bdsio de Educacao no Transporte
(Fabet). O objetivo foi qualificar os motoristas e
transmitir a cultura de parceiro da companhia. Em
complemento, os caminhdes da Cargill séo dotados
de rastreamento por telemetria, 0 que permite o
acompanhamento de cada etapa da operacao
(carga, viagem, descarga), garantindo eficiéncia
operacional e seguranca.

e utilizacao do diesel S-10 (produto desenvolvido

Frota prépria para
o transporte de
farelo de soja em
Uberlandia (MG).

para atender 0s modernos motores com sistema de
tratamento de gases de escape), garantindo menor
emissao de gases causadores do efeito estufa por
tonelada transportada.

Atuacao



Funcionarios da
Cargill no terminal

portuario em
Santarém (PA).




Gestao de Talentos

PERFIL DOS FUNCIONARIOS
O desempenho da Cargill é fruto do envolvimento dos funcionarios com a Viséao, a Misséo e

os Objetivos Corporativos. Por isso, a companhia empreende esforcos para a atracao, retencao

e 0 desenvolvimento de talentos, que em 2014 somaram 8.023 na sede administrativa em Sao

Paulo (SP) e em escritdrios e unidades industriais de diversas regides do Brasil.

GRI LA1

Funcionarios por
tipo de contrato

Cargill \

Cargill Agricola S/A 2014 2013 Comercializadora 2014 2013
de Energia Ltda.

Mulheres Homens Mulheres Homens
Consolidagéo das Leis
Trabalhistas (CLT) — prazo 56 130 186 302 0 0 0 0
determinado
CLT - prazo indeterminado 1.878 5.761 7.639 7.356
Menor aprendiz 92 92 184 142 0 0 0 0
Total 2.026 5.983 8.009 7.800 2
Funcionarios por Cargill Transportes 1 >
tipo de contrato Ltda. 2014 2013 Total 2014 2013
Mulheres Homens Mulheres Homens
Consolidagéo das Leis
Trabalhistas (CLT) — prazo 0 0 0 0 56 130 0 302
determinado
CLT - prazo indeterminado 0 9 9 11 1.880 5.773 7.653 7.371
Menor aprendiz 0 0 0 1 92 92 184 143
12 2.028 5.995 8.023 7.816

1. Os funciondrios da Armazéns Gerais Cargill Ltda. foram transferidos para a Cargill Agricola em 2014.
2. 0s funciondrios da Cargill Transportes foram contratados a partir de 2014.

A gestao de talentos comprometidos
com a Missao, a Visao e as diretrizes

empresariais € um dos pilares da
estratégia da Cargill

Gestao de Talentos
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Funcionarios Cargill Agricola S/A 2014 2013 Comercializadora 2014 2013
por cargo de Energia Ltda.
Mulheres Homens Mulheres Homens
Administrativo 960 1.094 2.054 1.923 1 0 1 1
Aprendiz 92 92 184 141 0 0 0 0
Diretor 4 11 15 19 0 0 0 0
Gerente 109 356 465 449 1 2 3 2
Operacional 451 3.397 3.848 3.880 0 0 0 0
Presidente 0 1 1 1 0 0 0 0
Supervisor 172 514 686 680 0 1 1 1
Técnico 202 390 592 556 0 0 0 0
Trainee 7 11 18 7 0 0 0 0
Vendedor 29 117 146 144 0 0 0 0
Total 2.026 5.983 8.009 7.800 2 3 5 4
Eg?g:rg%”os Cargill Transportes 50141 2018 Total 2014 2013
Mulheres Homens Mulheres Homens
Administrativo 0 9 9 2 961 1.103 2.064 1.926
Aprendiz 0 0 0 1 92 92 184 142
Diretor 0 0 0 0 4 11 15 19
Gerente 0 0 0 0 110 358 468 451
Operacional 0 0 0 7 451 3.397 3.848 3.887
Presidente 0 0 0 0 0 1 1 1
Supervisor 0 0 0 2 172 515 687 683
Técnico 0 0 0 0 202 390 592 556
Trainee 0 0 0 0 7 11 18 7
Vendedor 0 0 0 0 29 117 146 144
Qal 0 9 9 12 2.028 5.995 8.023 7.816

1. Os funciondrios da Armazéns Gerais Cargill Ltda. foram transferidos para a Cargill Agricola em 2014.
2. Os funcionarios da Cargill Transportes foram contratados a partir de 2014.

Em 2014, a Cargill no Brasil contava
com 8.023 funcionarios na sede

administrativa, nos escritorios e
nas unidades industriais

Relatério Anual 2014
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S . ] Cargill :
porregigo SR Comersalzadora pangoorliiigs, ot
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
PR 248 757 248 757
SP 644 1248 2 3 646 1.251
RJ 2 18 2 18
MG 217 859 217 859
PA 48 209 48 209
MS 125 329 125 329
RS 15 18 15 18
MT 175 659 8 175 667
BA 97 559 97 559
GO 397 1099 1 397 1.100
ES 3 0 3
MA 25 88 25 88
DF 8 15 8 15
RO 17 85 17 85
PE 6 0 6
TO 5 12 5 12
AM 1 3 1 3
SC 6 0 6
RN 2 0 2
PB 1 0 1
CE 4 0 4
P 2 3 2 3
2.026 5.983 2 3 0 9 2.028 5.995

Obs.: Dados segregados por regido e género ndo disponiveis em 2013.

Gestao de Talentos

Funcionaria da
Cargill em Ponta
Grossa (PR) durante
testes laboratoriais.



ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS
Com o objetivo de desenvolver jovens talentos e
propiciar 0 aprimoramento profissional, a Cargill
realizou em 2014 o Programa de Estagio e o
Programa de Estagio Técnico. O primeiro deu
oportunidade a 120 estudantes do penultimo

ou ultimo ano de graduacéo para atuarem nas
areas comerciais, de controladoria, engenharias,
logistica, navegacgéao, originagao, pesquisa e
desenvolvimento, tecnologia da informacao, entre
outras. Cada estagiario da companhia conta com
0 acompanhamento de um tutor, responsavel pela
orientacado das atividades e avaliagdes semestrais
de desempenho. Também é oferecido treinamento
a distancia que contempla modulos como Técnicas

O desenvolvimento
dos funcionarios é
fundamental para a
sustentabilidade da
companhia.
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e Ferramentas, Exceléncia Pessoal e Gestao das
Relacoes. Ja o Programa de Estagio Técnico,
dirigido a alunos de cursos de nivel técnico a partir
do segundo semestre, selecionou 17 estudantes

de Santarém (PA), Paranagua (PR) e outros quatro
municipios do Mato Grosso (Sorriso, Carazinho,
Agua Boa e Sapezal) para atuarem no controle de
qualidade e nas areas operacionais das fabricas, dos
armazeéns e portos dessas regioes.

Os jovens recém-formados tém a oportunidade
de ingressar na Cargill por meio do Programa de
Trainees. Em 2014, foram selecionados graduados
dos cursos de Administracao de Empresas,
Agronomia, Ciéncias Contabeis, Economia,
Engenharias (Agrondmica, Elétrica, Quimica,
Mecanica e de Alimentos), Marketing, Veterinaria e
Zootecnia para atuarem em uma das unidades de
negocio. Com duragao de 18 meses, 0 programa
visa preparar 0s jovens para os desafios inerentes ao
dia a dia de uma das maiores empresas do mundo.
Durante esse periodo, 0s novos trainees vao receber,
a partir de 2015, treinamento e acompanhamento
de gestores e tutores que 0s auxiliardo no
desenvolvimento e na identificacao de objetivos
de carreira, uma vez que a intencéo do programa
¢é formar executivos para ocuparem posicoes de
destaque na companhia.

Com o objetivo de proporcionar contato direto com
universitarios e apresentar seus programas de estagio
e trainee, a Cargill participa de feiras de recrutamento
promovidas por diversas universidades brasileiras,
como a 107 Feira de Carreiras da Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ), campus da
Universidade de Sao Paulo (USP) em Piracicaba (SP);
a 16° Feira de Recrutamento do Instituto de Ensino
e Pesquisa (Insper), em Sao Paulo (SP); a Feira de
Talentos da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP); e a Mostra de Empresas na Universidade



Federal de Uberlandia. Esses eventos contaram
com a participacéo de mais de 9 mil alunos.

Em 2014, a Cargill também realizou o 1°
Workshop de Tendéncias com a Universidade
Anhembi Morumbi e o Centro Universitario Senac,
ambos de Sao Paulo (SP). O evento, direcionado
ao corpo docente dos cursos de Nutricao e
Gastronomia, teve o objetivo de apresentar a atuacao
da empresa no segmento de food service e aproximar
alunos e professores da realidade do mercado. Em
parceria com essas universidades, a companhia
também realizou palestras e recebeu os estudantes
no Centro de Inovacdo em Campinas (SP), onde
puderam conhecer os laboratérios de testes e
experiéncias sensoriais, 0 que complementou o
conteudo apresentado em sala de aula e contribuiu
para orientar as decisdes profissionais.

Outra iniciativa de atragéo e selecao de talentos é
o Cargill Global Scholars, programa iniciado em 2013
em parceria com o Institute of International Education
que visa desenvolver habilidades de lideranga em
universitarios com alto desempenho académico.
Foram selecionados 56 estudantes de cinco paises
— Brasil, China, India, Russia e Estados Unidos —,
sendo dez brasileiros. Os jovens recebem orientagéo
dos lideres da Cargill € participaram de uma série de
atividades. Em 2014, por exemplo, apresentaram
uma analise sobre a seguranca dos alimentos em
seus paises de origem.

REMUNERACAO E BENEFICIOS

A Cargill entende que valorizar seus funcionarios

€ importante para a atracao e retencao de talentos.
Por isso, adota politicas estruturadas de remuneracéao
com o objetivo de reconhecer cada funcionario

de acordo com seu desempenho, a fim de oferecer
oportunidades iguais de crescimento pessoal e
desenvolvimento profissional.

O foco na
gestao de
talentos da

Cargill é atrair
OS jovens

de hoje para
desenvolver
os lideres de

Gestao de Talentos

Trabalhar na
Cargill é vivenciar
uma experiéncia
de constante
aprendizado.




Previdencial
CargillPrev 1

Oferece contrapartida
de 100% sobre as
contribuicoes realizadas
pelo participante para
transformacao das
reservas constituidas no
plano em aposentadoria
normal, antecipada

ou por invalidez,
pensao por morte de
participante assistido ou
ativo, pagamento Unico
e resgate total, além da
concessao do beneficio
de complementacéao de
auxilio-doenca. O plano
esta fechado para novas
adesodes desde 2009 e
abrange atualmente 3
mil participantes ativos
e 250 aposentados

que recebem, em sua
maioria, renda vitalicia.

Previdencial
CargillPrev 2

Com excecéao da
possibilidade de
transformacéao das reservas
constituidas no plano em
renda de aposentadoria
vitalicia, oferece os mesmos
beneficios do Previdencial
CargillPrev 1, mas com
contrapartida de 150% para
as contribuicdes realizadas
pelo participante. O plano
abrange atualmente 7 mil
participantes ativos.

Plar_|o _
Assistencial

Oferecido aos funcionarios
acima de 40 anos de
idade, com o objetivo

de constituir reservas

que serao utilizadas

para custear eventos

de saude no momento

da aposentadoria pela
CargillPrev. O participante
pode contribuir com o
valor minimo mensal de
R$ 664,00 e maximo de
R$ 1.195,2, para ele e
também para seu conjuge,
sendo a contrapartida da
empresa de 50% sobre as
contribui¢oes realizadas.
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A remuneracao contempla
salario fixo e remuneracao
variavel, além de amplo pacote de
beneficios como vale-transporte,
vale-alimentacéo, vale-refeicao
ou restaurante na unidade,
planos de assisténcia médica
e odontoldgica, seguro de vida
em grupo, participacao em
cooperativa de crédito, apoio a
amamentagao e material escolar
para filhos de funcionarios.

Esses beneficios podem variar

de acordo com a regiao, pois
existe uma pratica para adequar
a remuneracéao as realidades
locais e garantir que todos 0s
funcionarios sejam reconhecidos
com igualdade. Para assegurar

a competitividade na atragao

e retencao de talentos, a
companhia realiza periodicamente
pesquisas de bases salariais,
com o propdsito de verificar o
alinhamento de seus programas
as melhores praticas de mercado.

A empresa também
oferece planos de previdéncia
complementar por meio da
CargillPrev Sociedade de
Previdéncia Complementar
— entidade subordinada a
Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar
(Previc) e vinculada ao Ministério
da Previdéncia Social —,
que administra trés planos:
Previdencial CargillPrev 1,
Previdencial CargillPrev 2 e Plano
Assistencial. GRI EC3



Os gestores que planejam se aposentar e trilhar
novos desafios depois de deixar a Cargill ainda
podem contar com o apoio do Programa Novo
Tempo. Lancado ha mais de dez anos, a iniciativa
visa despertar os participantes para a importancia
de refletir sobre suas realizagbes e construir um
projeto de transicao de carreira. Participar desse
programa, portanto, é uma oportunidade para que
0s gestores possam pensar nesse planejamento com
psicologos e colegas para a orientacéo das decisdes
de forma mais assertiva. O programa é oferecido aos
profissionais de nivel de gestao com mais de 50 anos
de idade e que atuam ha pelo menos um ano em
uma das empresas patrocinadoras da CargillPrev.

DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO
Manter os funcionarios cada vez mais envolvidos
com 0s valores e propositos da companhia passa
por desenvolver talentos e prepara-los para a
lideranca, o que também contribui para a gestao do
conhecimento e a perenidade dos negocios. Dentre
as iniciativas empreendidas pela Cargill, destacam-
se programas de ensino de linguas; subsidios

para graduacao e pos-graduacao; e treinamentos
presenciais e a distancia que estimulam habilidades
e competéncias para a condugao dos negdocios.

GRI LA10
TREINAMENTO PARA FUNCIONARIOS EM 2014

Em 2014, foram 185 funcionarios beneficiados com
bolsas para cursos técnicos, graduacoes e pos-
graduacgdes e MBA e 89 para curso corporativo on-
line de idiomas. GRI LA11

A companhia também conta com a Academia
de Lideranca Cargill, que concentra os programas
de treinamento para funcionarios dos niveis de
lideranca, incluindo supervisores que estao prestes
a exercer a fungao pela primeira vez. Para auxiliar
no desenvolvimento desses programas, é utilizado
0 Modelo de Lideranca Cargill, que define as
competéncias a serem estimuladas para o exercicio
da lideranca nas mais diversas areas de atuacao.

O acompanhamento da evolucéo dos funcionarios
é realizado por meio do Plano de Gerenciamento de
Performance (PMP), que estimula o didlogo constante
entre funcionarios e gestores para monitoramento
das atividades. Desde 2012, a ferramenta do
PMP foi reformulada e as informacdes apresentam
restricoes operacionais que impedem a divulgacéo
do percentual de trabalhadores que foram analisados.
No entanto, todos os gestores séo orientados para
que as conversas sejam formalizadas de maneira que
haja um encontro no inicio do ano fiscal e outro no
fim, além de conversas frequentes que agilizam os
processos de tomada de decisdo. GRI LA12

NuUmero de

Média por pesso)

Aprendizes, operacional, técnico

Nivel participantes Horas

Administrativo

Administradores, estagiarios, 3.667 12.953,30 3,31
trainees e vendedores

Gerencial . 1.280 8.776,31 6,51
Diretores, gerentes, supervisores

Operacional 20.370 62.051,31 3,00

Gestao de Talentos



Saude e bem-estar
dos funcionarios é
foco de atencao da
Cargill no Brasil.
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QUALIDADE DE VIDA GRI LA8

O cuidado com a saude e seguranca dos
funcionarios é o foco de atuacao do departamento
de Saude e Seguranca em todas as localidades
onde a Cargill tem operacao. Todos 0s programas
e iniciativas de promoc¢ao da qualidade de vida e do
bem-estar recebem o apoio dessa area.

Diversas agoes foram realizadas em 2014,
como a distribuicéo de filtros solares no inicio
do veréo e realizacdo de exames oftalmologicos,
de glicemia e hemograma, com centro de
coleta nas unidades da companhia.

A empresa também apoiou o Outubro Rosa,
iniciativa global que tem por objetivo conscientizar
sobre a importancia do diagndstico precoce do
cancer de mama, o segundo tipo mais frequente
dessa doenga no mundo € 0 mais comum entre
mulheres. Na ocasiao, houve palestras sobre o
tema, encontros de funcionarias e distribuicao de
material informativo. Além disso, a empresa aderiu
ao Novembro Azul, que visa despertar a atencao dos
homens para a prevencao do cancer de prostata.

Em algumas unidades, séo realizadas campanhas
de vacinagao contra o virus da gripe e programa
de apoio a amamentacao, além de praticas de
alongamento pela manha para a prevengao da fadiga
muscular, lesdes por esforcos repetitivos e acidentes.
Também sao promovidas caminhadas, sessoes
de massagem e circuitos de saude, em que sao
realizadas avaliacdes de peso, altura, elasticidade,
gordura abdominal e musculatura, bem como
conscientizacdo sobre a importancia da alimentacao
balanceada. Uma vez por ano, os funcionarios
passam por uma avaliacao postural e respondem
a um questionario sobre como estao seus habitos
de saude. Por meio dessas iniciativas, a Cargill
tracou um perfil de saude de seus funcionarios,

0 que oferece subsidios para o planejamento de
campanhas futuras e cada vez mais alinhadas as
necessidades desses trabalhadores.

Promover salde e bem-estar ao publico interno
também inclui garantir um ambiente de trabalho



seguro. Na Cargill, os padroes e procedimentos

de seguranca sao fruto de uma cultura baseada

no constante monitoramento de comportamento
das equipes. Desde 2012, a companhia adota
como estratégia global o Programa Eliminacao

de Fatalidades e Lesdes que Alteram a Vida (em
inglés, Life Altering Injury and Fatality Elimination —
LIFE), que consiste em identificar e prevenir riscos
aos trabalhadores a fim de atingir a meta de zero
fatalidade. E, com o foco ainda maior na prevencao
das 12 atividades identificadas como de maior
risco para lesdes pessoais, a empresa langou 0 12
Livesaver. O programa orienta a execugao das acoes
de seguranca necessarias para eliminar o desvio
dos padrdes operacionais e, assim, proteger 0s
trabalhadores nessas atividades.

A cultura de seguranca ¢ transmitida a todos os
funcionarios por meio de treinamentos que visam
conscientiza-los sobre a importancia de seguir
corretamente os procedimentos estabelecidos. Tanto
os profissionais da operacdo quanto 0s que ocupam
cargos de lideranca participam desses cursos, uma
vez que a companhia considera que o lider tem papel
de inspirar as boas praticas por meio do exemplo.

Conforme previsto na legislacao, todas as
unidades da Cargill contam com Comissoes Internas
de Prevencao de Acidentes (Cipas), com funcionarios
indicados pela companhia e representantes
escolhidos entre os proprios colegas. Algumas
unidades ainda mantém um Comité de Ergonomia
e um Comité de Environment, Health and Safety
(EHS). Em complemento, é realizada anualmente a
Semana Interna de Prevencao de Acidentes (Sipat),
em que sao tratados temas relacionados a salde
e seguranca. GRI LA6

No ano, a taxa de acidentes relataveis —
aqueles que requerem tratamento médico e
afastamento — foi de 0,55'; a taxa de acidentes com
afastamento foi de 0,16%; e a taxa de dias perdidos
devido a um acidente ou doenca ocupacional foi
de 0,98. Nao foram registrados acidentes fatais
no periodo do exercicio. GRI LA7

A cultura

de saude e
seguranca e
transmitida
a todos os

funcionarios
por meio de
comunicacao,
Cursos e
treinamentos

Workshop de
seguranca alimentar
em Mairinque (SP).

1. Resultado da soma dos acidentes relataveis e das doengas ocupacionais multiplicada por
200.000 e dividida por homem horas trabalhadas.

2. Resultado da soma dos acidentes com afastamento multiplicada por 200.000 e dividida
por homem horas trabalhadas.

Gestao de Talentos
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Cadeia de Valor

A atuacgéo responsavel da Cargill permeia todas
as atividades, do relacionamento com os produtores
rurais ao pés-consumo dos produtos. Na busca por
reduzir os impactos de suas opera¢des, a companhia
revisa constantemente sua cadeia de valor, investe
em infraestrutura de producao e empreende
diversas iniciativas alinhada a governos locais e
entidades do terceiro setor. Dessa forma, cumpre
seu compromisso de alimentar o mundo de maneira
segura, saudavel e acessivel, ao passo em que
inspira boas praticas e prospera ao lado de parceiros,
clientes e comunidades.

USO RESPONSAVEL DOS RECURSOS
NATURAIS

A cada cinco anos, a Cargill define globalmente
um conjunto de metas referentes a aspectos
socioambientais para avaliar o desempenho de
cada operagao no uso de recursos naturais € nos
procedimentos de seguranca dos trabalhadores.

COMPROMISSOS DE
RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA DA CARGILL

» Conduziremos nosso negdécio com altos
niveis de integridade, prestacao de contas
e responsabilidade.

» Desenvolveremos maneiras de reduzir o
impacto ambiental e ajudar a conservar
0S recursos naturais.

» Trataremos as pessoas com dignidade
e respeito.

» Investiremos e engajaremos as comunidades
onde vivemos e trabalhamos.

Desempenho socioambiental 2011/2012'  2012/2013' 2013/2014' 2014/2015' Meztg%ara\

Acidentes fatais 0 5 0 0 0

Energia renovavel (%) 87,07 88,18 90,48 90,84 12,5

Eficiéncia no uso da agua (%) 0,56 5,62 21,77 14,04 5

Intensidade de GEE (%) 6,76 7,60 17,09 14,56 5
Qiciéncia energética (%) (8,12) 0,86 0,71) 1,87 5

1. As informagdes correspondem ao ano fiscal, ou seja, ao periodo de junho de um ano a maio do ano seguinte.

Cadeia de Valor



Fabrica de
Uberlandia (MG),
que recebeu
investimentos para
a reducao das
emissoes de GEE.

GRI EN6

Energia

Grande parte da matriz energética — utilizada nas
unidades industriais e nos armazéns da Cargill — é
obtida a partir da biomassa. Para isso, a companhia
investe constantemente no plantio e no planejamento
de suas operacdes florestais, bem como na compra
desse recurso a fim de ampliar o crescimento
produtivo da cadeia de geracao de energia renovavel.

Evolucao da eficiéncia no

Uso de energia

Q@iu Especialidades Industriais

consumo de energia, 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 renovavel (%)
ano-base 2010 (%)’ 2014/2015
Graos e Processamento de Soja 1,39 3,05 (6,26) 4,02 517 91,89
Foods 10,97 18,94 24,30 5,57 (0,99) 79,5
Cacau e Chocolate 6,03 5,91 16,86 9,56 (2,40) 31,66
Amidos e Adocgantes (0,87) (26,31) (0,56) (2,76) (5,63) 82,37
Acucar e Etanol 1,11) (8,25) 0,00 (53,29) (110,75) 112,5
(8,61) (9,01) (1,37) (8,06) (23,13) 12,71

1. As informag@es correspondem ao ano fiscal, ou seja, ao periodo de junho de um ano a maio do ano seguinte.

Agua

Para conscientizar sobre 0 uso racional de agua nas

operacdes e a importancia desse recurso para a vida

e para os negocios, a Cargill realizou em 2014 o 1°

Prémio Cargill pelo Uso Racional de Agua. Trata-

se de uma maneira de estimular nos funcionarios

a postura proativa para o desenvolvimento de

propostas e iniciativas direcionadas a redugao do

consumo de agua nas operacgoes. A premiacao

contou com duas etapas: uma local e outra nacional.
Os funcionarios inscreveram seus projetos

(individuais ou em grupo) em trés categorias:

Empresa em Acao, para acdes ja implementadas

em 2013; Empresa Inovacgéo, para projetos que

Relatério Anual 2014

ainda n&o haviam sido desenvolvidos ou estavam

em fase de implementagéo em 2014; e Casa e
Comunidade em Acéo, para iniciativas desenvolvidas
por funcionarios e aplicadas em suas casas ou em
seus bairros. Os funcionarios de cada localidade
elegeram os melhores projetos de cada categoria que
concorreram na etapa nacional.

Os vencedores na etapa local receberam
Certificado de Participacao, e os vencedores na
Etapa Nacional foram premiados em dinheiro,
receberam um troféu e visitaram o Escritério Central
em Sao Paulo.



VENCEDORES - 1° PREMIO CARGILL PELO USO RACIONAL DE AGUA

Categoria Projeto vencedor

Localidade Resumo Resultado

~

Diminuir consumo de agua e
energia, diminuir a geracao de

\_

- L . efluentes, otimizar o tempo e Economia de 70 mil litros
Empresa em Acdo  Otimizacdo de CIP  Mairinque (SP) reduzir o custo com a operagao de de 4gua ao més
Cleaning in Place (CIP) na fabrica
de maionese
Sistema de circuito fechado
Empresa Inovacéo Suste_||_'1tab|I|dade Goiania (GO) de agua para.refrlgerac;ao das.~ Reaprove;tamen}o de 163
oyo + mordagas das linhas de producéo m?3 ao més
do molho de tomate
) Sistema de captagéo de aguas Economia de 4 mil litros de
Casa e Comunidade Agua, um bem Mairi pluviais em telhado para utilizagcdo agua por més, mobilizacao
- : airinque (SP) “ = ;
em Acao preciso nas hortas do Programa “de gréo da comunidade e
em grao” conscientizagdo ambiental
Em 2014, a companhia CONSUMO DE AGUA X REUSO
deu continuidade aos avancos
no percentual do redso de 0,450 120%
, . - 0,400
agua. Na unidade de Graos e 0.350 100%
Processamento de Soja, por 0,300 80%
. 2
exemplo, o aumento foi de 17%, 3’222 60%
para 28%, o que resultou em uma 0,150 40%
reducao de 22,6% no consumo g';gg 20%
de égua. GRI EN10 0:000 0%
2013 2014 2013 2014 2014
@ Consumo de agua (m¥/soja Proc(ton) == Reuso/consumo de 4gua == ReUso de efluente

GRI EN10
Consumo de agua (mil m3)? 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/201‘\
Graos e Processamento de Soja 1.325,7 1.976,2 1.963,8 1.856,9 1.846,0
Foods 1.846,2 2.313,4 2.623,8 2.079,7 340,4
Cacau e Chocolate 77,5 116,9 1411 138,3 106,4
Amidos e Adocantes 1.179,4 2.243,8 2.837,6 2.624,7 2.594,8
CEVASA 2.549,8 2.239,0 2.511,8 2.324,7 2.713,7
Cargill Especialidades Industriais 14,3 18,9 14,4 17,0 25,0
Total de consumo agua/ano 6.993,1 8.908,2 10.092,5 9.041,3 7.626,3
2,25 2,99 1,64 0,48 0,42

Qeﬂso por consumo de agua (%)

1.0s anos fiscais 2009/2010, 2010/2011 e 2011/2012 sdo dados estimados em conjunto com algumas unidades que tinham medicoes. Apos esse periodo, algumas unidades se

adequaram, mas ainda existem dados considerados com estimativas e margem de erro em alguns monitoramentos. As informagdes correspondem ao ano fiscal, ou seja, ao periodo de

junho de um ano a maio do ano seguinte.

Cadeia de Valor



GRI EN16

Emissodes de Gases do Efeito Estufa
Para contribuir com a preservacao ambiental e
aprimorar o desempenho das operacgoes, a Cargill
investe em iniciativas que visam a reducéao das
emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE). Para isso,
as unidades envolvidas no processo trabalharam
com metas de reducao de 5% com relagao a
2010. Os investimentos para alcancar esse objetivo
contemplam processos de automatizacao de
processos de combustao, monitoramento on-line de
GEE e aumento do consumo de energia renovavel,
como a implantacao de caldeiras de biomassa, entre
outras iniciativas.

Em Uberlandia (MG), por exemplo, a companhia
instalou o ciclo regenerativo da energia e a reforma
do pré-ar nas caldeiras, o que contribui com

melhorias para a queima na fornalha e a consequente
reducao das emissoes de GEE. Outras acdes
também foram realizadas ao longo do ano com
vistas a eficiéncia energética como a Otimizagéao

de Processos de Controle (em inglés, Process
Optimization and Control — POC) na refinaria de

Rio Verde (GO), que contou com o apoio de uma
equipe da sede global em Minneapolis (Estados
Unidos). O antigo sistema de queima a lenha foi
substituido por um sistema automatizado de cavaco
de madeiras, muito mais eficiente. Além disso,
equipamentos dessa refinaria foram modernizados, o
que proporcionou uma reducao de 15% no consumo
do vapor. Trabalho semelhante foi empreendido nas
refinarias de Primavera de Leste (MT), Trés Lagoas
(MS) e Ponta Grossa (PR). GRI EN6 | EN18

Resultado da emissao de
Gases do Efeito Estufa (%)'?

2014/2015  2013/2014  2012/2013  2011/2012 201 0/2011\

!argill Especialidades Industriais

Gréaos e Processamento de Soja 5,64 7,16° 2,58 2,89 2,86
Foods 24,2 23,61 30,20 23,71 2,33
Cacau e Chocolate 11,24 11,21 19,47 3,47 (3,80)
Amidos e Adogantes 16,91 26,51 (6,45) (1,43) (4,35)
Acucar e Etanol (3,78) (6,72) 0,00 0,00 0,00
17,32 (3,80) 2,96 (1,52) (12,09)

1.Todas as metas da Cargill sdo referentes & comparagao do ano fiscal com relagéo ao baseline, que é 2010. As informacdes correspondem ao ano fiscal, ou seja, ao periodo de junho de um ano a maio do ano seguinte.
2. A Cargill apenas considera para calculo as emissdes diretas de suas operages e de Gases do Efeito Estufa. Os indicadores s&o quilos de emissGes por tonelada de produto produzido.
3. Devido ao aumento do consumo de energia cogerada, houve aumento nas emissdes. Na cogeracéo de energia, a queima de biomassa produz emiss&o maior do que na geragdo por hidrelétricas.

A reducao das emissoes de
Gases do Efeito Estufa é um

dos focos dos investimentos em
eficiéncia da Cargill.
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GRI EN16

Dados de emissdo em unidade absoluta (kg)' 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/201 ‘I\

Graos e Processamento de Soja 24.345.000 31.949.000 30.333.000% 28.358.000 29.027.000

Foods 17.248.000 21.768.000 19.896.000 21.936.000® 17.894.000

Cacau e Chocolate 8.856.000 11.833.000 10.281.000 12.312.000 11.964.000

Amidos e Adocgantes 26.429.000 37.577.000 44.030.000 31.489.000 36.819.000

Acucar e Etanol 6.690.000 8.956.000 8.615.000 6.534.000 4.459.000
KCargill Especialidades Industriais 1.183.000 1.991.000 2.005.000 1.481.000 1.464.000

1. As informag@es correspondem ao ano fiscal, ou seja, ao periodo de junho de um ano a maio do ano seguinte.
2. Crescimento devido ao aumento de produgao.
3. Inicio de operagdes da planta do tomate.

GESTAO RESPONSAVEL DAS OPERACOES
O comportamento ético que a companhia espera de seus
funcionarios também € estendido aos parceiros comerciais e
prestadores de servicos. A Cargill realiza uma série de auditorias
e empreende diversas iniciativas e parcerias a fim de garantir a
conformidade legal e socioambiental em toda a sua cadeia de valor.

Dentre as medidas destaca-se o estabelecimento, em todos
0s contratos comerciais, de restricoes e san¢des caso um
fornecedor utilize méao de obra infantil ou anéloga ao trabalho
escravo, o que reforca seu compromisso com a erradicacao do
trabalho escravo e infantil, tanto em suas operagdes quanto nas
de seus parceiros. GRI HR6 | HR7

Outras acdes especificas sao realizadas em Unidades
de Negdcio da Cargill que visam monitorar as cadeias de
suprimento com risco potencial de trabalho infantil ou escravo. Visita & plantagéio
Um exemplo importante € o programa de avaliagao de de tomates.
fornecedores de tomate. Durante a safra, os agentes de campo
aplicam questionarios de acompanhamento semanais em
todas as propriedades envolvidas com a producao de tomate
para a Cargill. O objetivo € verificar a presenca de criancas e
adolescentes nas areas agricolas de modo que evite 0 uso de
mao de obra infantil nessas operacoes.

A empresa promove agoes especificas com o objetivo
de monitorar aspectos socioambientais em suas cadeias
produtivas ao contribuir para o desenvolvimento dos parceiros e
as consequentes melhorias na qualidade dos produtos. Dentre
as acoes realizadas em 2014, destacam-se:

Cadeia de Valor




Estudo de
campo em
plantacao de soja.

Programa Cargill de Agricultura Familiar

Programa de assisténcia técnica desenvolvido exclusivamente pela
Cargill para agricultores familiares que firmam contratos com a empresa.
A iniciativa foi uma das que conferiram a Cargill o Selo de Combustivel
Social, reconhecimento aos produtores de biodiesel que promovem a
inclusao social € o desenvolvimento regional (saiba mais na pagina 20).
Em 2014, o programa assistiu 2.048 familias em mais de 137 municipios
de oito estados brasileiros.

Na safra 2013/2014, a Cargill contabilizou um volume aproximado
de 140 mil toneladas de soja em graos, conforme os contratos
firmados com os produtores. A empresa também adquiriu 77 mil
toneladas de soja em graos de Cooperativas Agropecuaria habilitadas e
regulamentadas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

e 2014/ 2013/ 2012/ 201N
Principais resultados 2015 2014 2013 2012

Numero de
produtores familiares

Volume em 190.5 1408 98.3 67.0
mil toneladas

Caminhos e Desafios para a Producdo Sustentavel da Soja no Brasil

2.048 1.958 1.418 934

Em 2014, lideres da Cargill, entidades do setor e membros da imprensa
se reuniram na sede da companhia em S&o Paulo (SP) para o painel
Caminhos e Desafios para a Producéo Sustentavel da Soja no Brasil.
Durante o evento, foram apresentados os resultados do Learning Journey
on Sustainable Soy, evento realizado no ano anterior que contou com

0 engajamento de 60 stakeholders do Brasil e do exterior (produtores
rurais, representantes de industrias de alimentos e nutricdo animal,
varejistas, autoridades do governos e membros de organizagdes nao
governamentais). Eles visitaram as regioes produtoras de soja onde a
Cargill esta presente, participaram de workshops e contribuiram para a
elaboracéo do Learning Journey on Sustainable Soy — Principais Fatos

e Questoes Criticas, documento langado durante o painel em Séo

Paulo que apresenta subsidios para fomentar as discussoes referentes

a sustentabilidade na cadeia de producao da soja no Brasil. Faga o
download desse material em http://www.soylearningjourney.com.br/pt-br.
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Seguindo o modelo do painel realizado com
jornalistas, a companhia também realizou encontros
com clientes e funcionarios, nos quais foram abordados
assuntos como o novo Codigo Florestal Brasileiro, o
Cadastro Ambiental Rural (CAR), as novas certificacoes
da Cargill e particularidades das diferentes regides do
Pais. Os eventos contaram com a participacéo dos
principais clientes da Cargill, além de 35 funcionarios da
companhia. Trata-se de uma iniciativa para fortalecer
a relacao de transparéncia com esses dois publicos
estratégicos, além de promover o didlogo acerca da
sustentabilidade na cadeia produtiva de soja.

Projeto Soja Mais Sustentavel

GRI EN13

Iniciativa realizada em colaboracéo com a The Natural
Conservancy (TNC) desde 2004, um ano apds a
inauguracgao do terminal de transporte fluvial no Rio
Tapajos, em Santarém (PA). O objetivo inicial do projeto
era fomentar a producéo da soja de forma mais
sustentavel para reduzir o desmatamento na regiéo.

Na ocasiao, a Cargill e a TNC contaram com o apoio
das prefeituras de Santarém, Belterra e Mojui dos
Campos e de sindicatos de produtores rurais desses
municipios para reunides, visitas as fazendas e acdes de
conscientizacao. Além disso, somente as propriedades
com desmatamento zero poderiam entrar em uma Lista
Verde e se manter como fornecedoras da Cargill.

Em 2011, TNC e Cargill frmaram a renovacéo do
trabalho conjunto e levaram a iniciativa para 10 municipios
do Mato Grosso. As propriedades fornecedoras da
Cargill nessa regiao passaram por um diagndstico
socioambiental que levantou dados sobre a cobertura
€ 0 uso do solo, a presenca de rios e nascentes € a
porcentagem de floresta existente em cada fazenda. As
informacdes agora ajudam os produtores a aderir ao CAR
e a restaurar areas degradadas.

Em 2014, o Projeto Soja Mais Sustentavel
completou dez anos, ao longo dos quais 0s
padrdes adotados pela Cargill e pela TNC foram
se consolidando como regra entre todos 0s atores
do mercado. De acordo com informagdes do

PRODES - o sistema que fornece os dados oficiais
sobre a perda de florestas na Amazédnia brasileira

—, de 2004 a 2014, o desmatamento legal e ilegal
nas propriedades rurais que participam do projeto
despencou de 5.209 hectares, o equivalente a 0,34%
da area total dos imoveis, para 19,7 hectares, o que
corresponde a 0,02% da area total.

A queda foi bem mais acelerada do que a
registrada na regido como um todo. O desmatamento
legal e ilegal nos trés municipios, no mesmo periodo,
passou de 11.140 hectares para 943 hectares,

0 equivalente a 0,7% e 0,06% da area total dos
municipios, respectivamente. Os nimeros mostram
que as propriedades do projeto respondem,
atualmente, por uma taxa de desmatamento 66%
mais baixa do que as fazendas em seu entorno.

PRINCIPAIS RESULTADOS

MATO GROSSO

847 propriedades em analise ambiental

83 Ml hectares inseridos no CAR, em Matupa (MT)

10 municipios beneficiados pelo levantamento de

dados para o CAR

PARA

498 propriedades monitoradas em Santarém e Belterra (PA)

106 m|I hectares de propriedades privadas sob

monitoramento

14 propriedades piloto de adequacao ambiental e
restauracao definidas

6 treinamentos para técnicos das prefeituras da regiao

sobre CAR

Cadeia de Valor



Produtor de cacau
em llhéus (BA). Na
regiao, essa cultura
passa de geracao
para geracao.

O Projeto Soja Mais
Sustentavel esta alinhado a
Moratéria da Soja, iniciativa
da Associacao Brasileira das
Industrias de 6leos Vegetais
(Abiove) e da Associacéo Nacional
dos Exportadores de Cereais
(Anec) que, desde 2006, impede o
financiamento e a comercializacao
da soja produzida em areas que
foram desmatadas no Bioma
Amazoénia. Em 2014, a Cargill,
por meio da Abiove, assinou o
Termo de Compromisso para uma
nova agenda com Ministério do
Meio Ambiente e representantes
do Grupo de Trabalho da Soja
(GTS), integrado por industria,
sociedade civil e governo. Além
da manutencao dos critérios
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da moratéria até maio de 2016 (quando encerra

0 prazo legal para que todos os produtores rurais
facam inscricdo no Cadastro Ambiental Rural — CAR),
o Ministério do Meio Ambiente passa a integrar
oficialmente o GTS. O grupo tem como prioridade

0 monitoramento do desmatamento no Bioma
Amazonico relacionado a producao de soja e o
fortalecimento e fomento a implementagéo do Novo
Cabdigo Florestal. GRI SO5

Projeto Cacau Mais Sustentavel

GRI EN13

Como parte do projeto global Cargill Cocoa Promise,
a Cargill e a The Nature Conservancy (TNC) —

em parceria com o Ministério da Agricultura e a
Cooperativa Alternativa de Pequenos Produtores
Rurais e Urbanos de Sao Félix do Xingu (CAPPRU)
— realizam o projeto Cacau Mais Sustentavel,

no sudeste do Para. A iniciativa visa fomentar

a producao de cacau como atividade de apoio

aos processos de regularizagdo ambiental das
propriedades da microrregido do Xingu e contempla
acoes de recuperacao de areas degradas e de
estimulo ao cumprimento da legislacdo ambiental
pelos pequenos produtores.

Desde o inicio do projeto, em 2012, o Cacau Mais
Sustentavel se dedicou a uma série de realizacdes,
tais como: implantagéo de sistema de irrigacao no
Centro de Producao de Sementes Hibridas (CPSH)
do municipio de Tucuma (PA), que duplicou sua
capacidade de producao para 1 milhdo de sementes
por ano; adeséo de 61 pequenos produtores ao
projeto, de acordo com todos os procedimentos
técnicos de implantagdo da cultura de cacau em
Sistemas Agroflorestais; distribuicao de mais de
600 mil mudas, incluindo cacau, bananeiras e
esséncias florestais, 0 que resultou até o momento
na implantacao de 238 hectares de area de Sistema
Agroflorestal com cacau nas propriedades do
municipio de Sao Félix do Xingu.



Programa de Certificacdo UTZ

A Cargill € pioneira no incentivo a certificacao UTZ em
cacau e promove a producao sustentavel desse fruto
no mundo por meio da educacao e treinamento de
produtores e trabalhadores. A certificacao reconhece
e bonifica os esforcos necessarios para implementar e
melhorar 0s processos produtivos na cadeia de cacau,
por meio de producao e fornecimento responsaveis.

Para conquistar a certificacao € preciso que 0s
produtores desenvolvam conceitos de sustentabilidade
em suas propriedades, o que inclui melhorias nas
condi¢des de trabalho, como implantagdo de
procedimentos de seguranga e manejo correto
de equipamentos e defensivos agricolas, além de
bem-estar social, por meio de condicdes dignas de
moradia, acesso a agua potavel e higiene basica.

Em 2014, o numero de propriedades certificadas
passou de 12 para 34, o equivalente a 5.500 hectares
nos estados da Bahia e do Espirito Santo. A meta €
chegar a 200 fazendas até 2019. A iniciativa também
faz parte do projeto global Cargill Cocoa Promise e
contempla acdes educativas de fomento as melhores
praticas em toda a cadeia produtiva de cacau.

Programa Na Mao Certa

Programa da Childhood Brasil que tem o objetivo
de despertar a atencao de empresas, governo e
terceiro setor para o enfrentamento da exploracao
sexual de criangas e adolescentes nas estradas do
Brasil. Para contribuir com essa iniciativa, a Cargill
investe na formacao de multiplicadores que orientam
todos os motoristas que passam pelas unidades da
companhia sobre as questdes relacionadas a esse
problema. Em complemento, as transportadoras
contratadas também s&o incentivadas a atuarem
diretamente no enfrentamento.

Em 2014, foi promovida em Castro (PR) a Oficina
do Projeto de Educacao Continuada, a fim de
estimular o desenvolvimento de agbes mais efetivas.
O evento contou com a participacao de 20 pessoas,
entre funcionarios da Cargill e representantes da

esfera publica, e foi dividido em duas partes: uma
inicial, em que houve a sensibilizacao sobre o tema,
e outra em que foram apresentadas as ferramentas
do programa para iniciativas a favor da infancia livre e
protegida de exploragao sexual nas rodovias.

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
GRI PR1
A preocupacao com a salde e a seguranga dos
consumidores permeia todo o0 processo produtivo.
Para cada matéria-prima, a companhia elabora uma
especificacao com requisitos técnicos relacionados
a parametros fisico-quimicos e microbioldgicos,
caracteristicas sensoriais, padroes de identidade
e qualidade, entre outros, que devem ser
cumpridos pelos fornecedores. Em complemento,
os fornecedores passam por um processo de
homologacéo e so6 firmam acordo se cumprirem
esses critérios preestabelecidos pela companhia.

Na fase de concepcgao do produto, séo
definidos diversos parametros relacionados a sua
preservacao e integridade, como pH, nivel de acidez,
umidade, ente outros. Também sdo estabelecidos
procedimentos para tratamento térmico, tais como
tempo e temperatura, para que sejam eliminados
possiveis micro-organismos, e definidas medidas
para garantir a validade. Em complemento, sao
realizadas pesquisas para aprimorar constantemente
0s padrdes de qualidade.

Apesar de cada Unidade de Negdcio definir seus
procedimentos — dadas as necessidades especificas
—, todo o processo de producao contempla a etapa de
revisdo de rotulagem, o que assegura que as exigéncias
sejam atendidas, visando a seguranca alimentar e
garantia de informag&o adequada aos consumidores.
Todas as Unidades de Negdcios da area de alimentos
tém conhecimento das informacdes obrigatdrias de
rotulagem exigidas pela legislacao sanitaria e foram
capacitadas para seu cumprimento. Além disso, a Politica
de Food Safety da Cargill define critérios especificos
sobre rotulagem. GRI PR3

Cadeia de Valor



Centro de

Inovacao

16

PROJETOS
IMPLEMENTADOS

2.458

VISITANTES

374

TOTAL

DE PROJETOS

Em 2014, foi desenvolvido o
Plano de Acéo sobre a Rotulagem
dos Produtos Destinados ao
Consumidor. Com isso, foi possivel
verificar a conformidade dos
processos envolvidos e mapear
necessidades para o planejamento
de acdes complementares.

Em 2015, essas agdes serdo
desenvolvidas e os resultados,
avaliados. GRI PR3

Além dos cuidados dentro
das fabricas, a Cargill também
atua ativamente em discussoes
relacionadas a elaboracao de
politicas publicas por meio de
sua participacao em mais de 60

entidades setoriais, como Associagao

Brasileira da Industria da Alimentacao
(Abia), Associacao Brasileira da
Industria de Oleos Vegetais (Abiove),
Associagao Brasileira de Grandes
Consumidores Industriais de Energia
e de Consumidores Livres (ABRACE),
entre outras. Ao longo de 2014, a
companhia manteve 0 cCoOmpromisso
de contribuir para a regulacao do
setor de alimentos, com a discussao
de temas como seguranca alimentar,
rotulagem de alimentos e formas de
assegurar a qualidade de alimentos,
especialmente em parceria com
6rgaos como os Ministérios da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

(Mapa), da Saude (MS) e a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa). GRI SO5
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Centro de Inovacao

A Cargill também mantém um Centro de Inovagao
em Campinas (SP) para o desenvolvimento de
solucdes e produtos. O espaco conta com sete
laboratérios nas categorias laticinios e bebidas,
alimentos de conveniéncia, padaria e confeitaria,
guloseimas e chocolates e centro de culinaria

e aplicagdes ao mercado de papéis, téxteis,
corrugados e biopolimeros, além de espacos
para receber diversos publicos em seminarios,
treinamentos, reunides e workshops.

Em 2014, por exemplo, o Centro de Inovacao foi
palco do 5° Workshop para a Industria de Sorvetes,
com representantes e clientes da area. Nessa
ocasiao, foram discutidas tendéncias do setor e
realizada uma palestra técnica sobre a Avaliacao de
Qualidade de Sorvetes.

Em conjunto com a FrymaKoruma, foram
organizados dois dias de seminarios com os temas
Maioneses e Molhos Emulsionados e Sobremesas.
Com a participacéo de clientes da empresa, 0s
seminarios reuniram teoria e pratica, além de um
momento de discussao entre os participantes.

Além disso, a Cargill participou do Programa de
Alcance de Nivel Internacional para Produtos Brasileiros
de Sugar Confectionery, organizado pela Associagao
Brasileira da Industria de Chocolate, Cacau, Amendoim,
Balas e Derivados (ABICAB). Nessa ocasiao, foram
apresentadas tendéncias do segmento, além da
oportunidade de mostrar que a Cargill esta pronta para
ajuda-los a alcancar o sucesso desse programa.

A cultura de inovagéao € valorizada globalmente
pela companhia, que organiza o The Achievers’
Circle. A premiacao tem o objetivo de reconhecer as
equipes que desenvolveram as melhores solucdes
e promover a criatividade no ambiente de trabalho.
O evento é realizado todo ano em quatro regides
do globo: América Latina, Asia, Pacifico e China;
Ameérica do Norte; e regiao da Europa, Oriente Médio
e Africa. Em 2014, a cerimdnia na regido da América
Latina foi realizada no Centro de Inovacao.
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Acao Renove o Meio Ambiente
Criada em 2010, a acao articula parcerias com redes

de supermercados, empresas, ONGs, Companhias

de Saneamento e Secretarias de Meio Ambiente para
implantacao de sistema de reciclagem de dleo de
cozinha e envio do residuo para a producao de biodiesel,
combustivel de fonte limpa e renovavel. Além da logistica
reversa, a iniciativa promove acdes de conscientizacéo
ambiental, uma vez que o descarte de um litro desse
produto, se realizado de maneira inadequada, pode
chegar a poluir até 25 mil litros de agua e entupir
encanamentos residenciais e da rede publica. Em 2014,
0 Acéo Renove o Meio Ambiente chegou em Goias,
quinto estado brasileiro a receber a iniciativa, que ja esta
presente em Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro

e Parana. Com isso, 0 programa passou a contar com
500 pontos para recolhimento do residuo. Desde sua
implantacao, em 2010, ja foram arrecadadas mais de
700 toneladas de dleo de cozinha pds-consumo.

Atomatados
Em 2014, a Cargill reforcou as acoes
de responsabilidade no campo e
levou para todos os seus produtores
de tomates um mapeamento dos
riscos potenciais. Esse mapa de
riscos foi desenvolvido com o apoio
da equipe de Saude e Seguranca,
técnicos agricolas e diversos
produtores. O objetivo principal

era desenvolver uma ferramenta

de facil aplicacao que fosse capaz
de mostrar de uma forma simples
0s principais riscos relacionados

as atividades dos produtores de
tomates, os impactos que podem
gerar caso acontecam e quais as
medidas preventivas para reduzir
€SSes riscos.

Cadeia de Valor

Acao Renove o Meio
Ambiente ja esta
presente em cinco
estados brasileiros.



O resultado foi um mapa que abrange todas as
atividades no campo, desde a preparacao do solo até
a colheita. O material foi impresso na forma de banner
para que o produtor pudesse coloca-lo em local visivel
na fazenda, facilitando sua aplicagéo. A entrega do
mapa de risco foi realizada pela equipe técnica, para
que toda a orientagao necessaria fosse dada a cada
produtor. Com isso, a operacao de tomates se torna
cada vez mais segura, evitando acidentes e impactos
ambientais, e contribui para a estratégia de fornecer
uma alimentacao saudavel, segura, sustentavel e
acessivel do campo ao consumidor.

Certificactes

As certificagdes e auditorias de qualidade reforcam

a responsabilidade pelos produtos e o respeito com
0s consumidores e com 0 meio ambiente, além de
evidenciarem os rigidos procedimentos de limpeza,
controle e organizacao no processo produtivo. Dentre
as conquistas de 2014, destacam-se:

As certificacoes
conquistadas

a cada ano
evidenciam

respeito pelos
clientes e a

seguranca
dos alimentos
produzidos
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Certificacoes ISCC e 2BSvs | No ano, a fabrica

da Cargill em Trés Lagoas (MS) recebeu os selos
International Sustainability and Carbon Certification
(ISCC) e Biomass Biofuels Sustainability voluntary
scheme (2BSvs). Essas certificacdes sao reconhecidas
pela Diretiva Europeia para Energias Renovaveis (RED)
e tém critérios de rastreabilidade, preservacéo de areas
de alto valor de conservacgao, gestao das emissdes

de gases do efeito estufa e boas praticas agricolas.
Além disso, doze filiais da Unidade de Negdcio GOSC
também foram aprovadas na certificagao 2BSvs nos
Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Para,
incluindo o porto de Santarém.

Certificacao 3S | No ano, foi realizada a renovacéo
da Certificacao 3S com produtores na regiao de
Ponta Grossa (PR) que estao no programa desde
2010. Também em 2014, o certificado foi estendido
para Santarém — para 0s mesmos produtores do
programa do 2BS. Dessa forma, a Cargill oferece os
dais certificados pelo porto, que € a principal porta
de saida de graos para Europa. A Certificacao 3S foi
desenvolvida exclusivamente pela Cargill em 2010

e tem como objetivo prover solugdes para que as
diferentes etapas da cadeia produtiva da soja sejam
ainda mais responsaveis.

Certificacao tripla | Em 2014, a fabrica da Cargill
em lIhéus (BA) foi certificada nas normas ISO

14001, relacionada ao meio ambiente, e na OHSAS
18001, referente aos padroes de saude e seguranca
ocupacional. Somada a FSSC 2000, direcionada as
conformidades de food safety, a empresa conquistou
uma tripla certificacéo, o que evidencia o resultado
de dois anos de trabalho, entre implementagao do
sistema integrado de gestao e a auditoria.

Certificado UTZ | Certificacdo mundial que
estabelece critérios para boas praticas agricolas,
ambientais e sociais e também garante a



rastreabilidade dos produtos. No Brasil, a Cargill

conquistou esse selo nas unidades em lIhéus (BA) e
Porto Ferreira (SP), além de incentivar a certificagéo
das fazendas produtoras. Saiba mais na pagina 57.

Oleo de Palma Sustentavel | Em 2014, a Cargil
no Brasil foi certificada nas operacdes de dleos
e gorduras para a compra, processamento e
comercializacao de dleo de palma sustentavel
para a modalidade mass balance, sob os critérios
internacionais estabelecidos pelo Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) — Mesa Redonda para
Oleo de Palma Sustentavel, em traducao livre.

As unidades da Cargill em Mairinque (SP) e
[tumbiara (GO) foram as primeiras da empresa
na Ameérica Latina a serem certificadas sob os
principios e critérios do RSPO. Com isso, industrias,
varejistas e consumidores poderdao contar com
unidades fabris capazes de fornecer ingredientes
contendo dleo de palma certificada.

INICIATIVAS SOCIOAMBIENTAIS

GRI EN13

A Cargill acredita que prosperar ao lado de
funcionarios, fornecedores, clientes e comunidades
passa por empreender iniciativas dedicadas a
construcao de um planeta mais saudavel para a
sociedade e para as futuras geracoes.

Em 2014, por exemplo, cerca de 80 pessoas, entre
funcionarios da unidade de Santarém (PA) e familiares,
se reuniram para realizar a limpeza do Bosque Vera
Paz, vizinho ao terminal da Cargill. O resultado foi a
retirada de garrafas, sacolas e copos plasticos que séo
descartados de forma errada na natureza. Também
foram instaladas lixeiras ao longo do passeio publico
proximo ao bosque. A iniciativa, que ja faz parte do
calendario de acdes socioambientais dessa unidade,
€ uma oportunidade de conscientizar a comunidade
local sobre a importancia do descarte adequado e da
preservacao do meio ambiente.

A companhia também atuou em parceria com
a Secretaria Estadual de Meio Ambiente (Sema)
e com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente
(Semma) para a reinauguracao do Centro Integrado
de Informagdes e Educacdo Ambiental de Santarém
(Ciam), considerado um importante espaco para
promogao do desenvolvimento sustentavel da
regido. Com um investimento de R$ 600 mil, a Cargill
contribuiu com a reforma e com o aparelhamento
tecnolégico do centro. Dentre as principais atividades
a serem realizadas no centro, destacam-se a
construcao do Banco de Dados Georreferenciados
do municipio, a organizacéao de Indicadores
Ambientais, a elaboracao do Zoneamento Ecoldgico
Econbémico (ZEE) e a realizagcao de Sensoriamento

Remoto no municipio.

’ Teste de amostra de
. 6leo em laboratério
de Mairinque (SP).

Cadeia de Valor




Para manter e proteger a biodiversidade em
Patrocinio Paulista (SP), onde esta localizada a Usina
CEVASA, a Cargill realiza 0 Monitoramento Sazonal
de Fauna. Serao realizadas dez campanhas sazonais
de amostragem nas éareas de influéncia, englobando
0s quatros grupos de vertebrados amostrados
(mamiferos, aves, répteis e peixes). A companhia
também monitora as aguas do Rio Santa Barbara
e do Rio Sapucai, bem como seus afluentes, em
trechos anteriores e posteriores aos seus impactos,

I————— S

para determinar a qualidade da agua (por meio do
indice de Qualidade da Agua — IQA) e detectar a

A%l

presenca de defensivos agricolas. Em complemento,

=no g ===

funcionarios do setor agricola e terceiros fixos séo
. conscientizados sobre a postura adequada diante de
Usina CEVASA ! s I 2 o . B
de producéo de J animais silvestres, medidas de prevencao quanto ao
acucar e etanol. 2 o o )
. ataque de animais peconhentos, incéndios florestais

e preservacgao da reserva legal.

Em Uberlandia (MG), a Cargill realiza o Programa
Protecdo Agua, que visa executar agdes de
melhoria da qualidade da agua e estudos para
aperfeicoamento do uso, manejo e conservacao
dos solos, das aguas e das florestas em microbacia
hidrografica do Rio lapo. Com término previsto
para outubro de 2015, a companhia espera como
resultado a manutencao da producao agropecuaria
e da conservacao dos recursos naturais; a
determinagéo de zonas de manejo e das zonas de
risco ambiental; e o estabelecimento de sistema de
alerta de risco ambiental. GRI EN13

Para os préximos anos, a Cargill pretende manter
0s programas realizados, bem como dar inicio a

NOVOSs programas em mais unidades. GRI EN14

Para a Cargill, a construcao de um
planeta mais saudavel depende de

acoes que vao além dos muros e
portoes de suas fabricas

Relatério Anual 2014



DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES
GRI EC8 | SO1
As acgdes dedicadas ao engajamento e bem-estar
das comunidades localizadas nos municipios onde a
Cargill atua reforcam o compromisso da empresa de
alimentar o mundo com produtos seguros, saudaveis,
sustentaveis e acessiveis. Todas as unidades de
negocio da companhia empreendem agdes voltadas
a esse publico. Além disso, a Fundacao Cargill, criada
em 1973, é o principal agente de mobilizacao social
da companhia, responsavel pelo desenvolvimento
e pela conducao da maior parte das iniciativas
empreendidas.

Dentre as ac¢des desenvolvidas ao longo do ano,
destacam-se:

Geracao Futuro

GRI EC8

Projeto iniciado em 2014, que tem o objetivo

de oferecer qualificacao profissional para jovens

da regiao de Castro (PR) entre 15 € 24 anos. O
programa conta com o apoio do Servico Nacional de

GERACAO FUTURO

Aprendizagem Comercial (Senac), Servigo Social da
Industria (Sesi), Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e Instituto Meio. Além de facilitar

a insercéo desses adolescentes no mercado de
trabalho, a iniciativa contribui para a geragao de
renda na regido. As familias dos jovens também séao
atendidas por meio de uma parceria com a WMEQO
Instrutoria e Consultoria. Os encontros Dialogando
com a Familia s2o quinzenais e tém como objetivo
oferecer condicdes para o0 desenvolvimento e
aprimoramento das competéncias comportamentais,
permitindo a integragéo dos membros da familia.

O primeiro curso, Viver e Adolescer com
Qualidade de Vida, foi realizado em duas turmas:
uma no Centro da Juventude de Castro e outra
no Centro de convivéncia da Construtora Abapan.

O projeto se estendera até dezembro de 2015,
quando serao abertas mais 22 turmas em diversos
cursos, divididos em trés eixos: Formacao Cidada,
Capacitacao Técnica e Profissional e Formacao para
o0 Empreendedorismo. Ao todo, o Projeto Geracao
Futuro prevé beneficiar cerca de 505 jovens. GRI EN14

Eixos Iniciativas Beneficiados \
= - ~ - Viver e Adolescer
Fo(rsn;ﬂgg% gf;i')da - Atleta do Futuro 175 jovens
- Incluséo Digital
- Auxiliar administrativo
- Manutencéo predial
Capacitacao Técnica e - Operador e reparador de
Profissional computador 240 jovens
(Senac e Senai) - Auxiliar de cozinha
- Pizzaiolo
- Servicos de panificagéo
Formacao para o
Empreendedorismo - Semeando oportunidades 90 jovens
(Instituto Meio)
Acdes Complementares ) T .
(WNEO Consultoria) Acompanhamento de familias 120 familias
Total 505 jovens

\_
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Fundacao Cargill

Visao
Ser referéncia na promoc¢ao e disseminacao

de conhecimentos para alimentacao saudavel,
segura, sustentavel e acessivel.

Missao
Promover a alimentacao saudavel, segura,

sustentavel e acessivel do campo ao
consumidor.

Fundacéo Cargill

GRI EC8

A Fundagéo Cargill atua ha mais de quatro décadas

como um agente de transformacao nas comunidades

onde a Cargill esta presente. Ao longo desse periodo,

firmou parceria com diversas instituicdes, ONGs

e orgaos do governo para o desenvolvimento de

programas de transformacao social direcionados

a alimentacao segura, saudavel, sustentavel e

acessivel. Em 2014, foram realizados 16 projetos em

13 cidades, o que beneficiou mais de 59 mil pessoas.
A seguir, estao detalhadas alguns deles:

Voluntariado

Grande parte do sucesso das iniciativas
empreendidas pela Fundacéo Cargill € resultado

do envolvimento de funcionarios voluntarios, que
dedicam parte de seu tempo para acompanhar o dia
a dia dos projetos sociais, participar de eventos e
auxiliar nas atividades. Em 2014, a Fundacao contou
com a atuacao de 319 voluntarios.

A companhia também valoriza o envolvimento dos
funcionarios em iniciativas de outras instituicdes que
visam ao beneficio das comunidades locais. Trés vezes
por ano, a matriz em Minneapolis, nos Estados Unidos,
reconhece a atuacao desses funcionarios por meio
do Cargill Cares Volunteer Award Program, no qual
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os funcionarios podem inscrever as instituicobes com

as quais atuam voluntariamente e concorrer a apoio
financeiro, que sera doado para a instituicdo que o
funcionario inscreveu. No Brasil, mais de 40 funcionarios
ja foram reconhecidos globalmente. O prémio €
entregue diretamente para a instituicao indicada.

Comer, Dividir e Brincar

Em parceria com a Edukatu, rede de mobilizagao de
professores e alunos para 0 consumo consciente,

a Fundacao Cargill lancou o circuito Comer, Dividir

e Brincar, com ferramentas on-line para estimular
discussoes sobre temas como alimentacao
saudavel; desnutricao e obesidade na infancia;
cultivo de hortas; desperdicio e uso integral de
alimentos; consumo consciente de alimentos e
leitura e conhecimento de rétulos. Também foram
disponibilizados textos, infograficos e jogos, com

0S quais alunos e professores sé&o incentivados a
refletir sobre seus habitos alimentares. Para participar,
€ preciso realizar a inscricao no site do Edukatu e
organizar-se em equipes. O projeto ja beneficiou
cerca de 2.200 alunos. Saiba mais em www.
edukatu.org.br.

Plantando Esperanca

O Projeto Plantando Esperancgas, realizado em
Rondondpolis (MT), na Associacao Beneficente
Nossa Sra. de Fatima — Casa Esperanca — e apoiado
pela Fundacao Cargill, beneficiou mais de 150
pessoas com dependéncia quimica. Os objetivos da
iniciativa foram apoiar a organizacao na producéo de
hortaligas, gerar renda para melhorias na instituicao,
oferecer como terapia para os residentes o cuidado
com a horta e, ainda, incentivar a adogao de uma
alimentacao segura e saudavel.

Com a instalacao de um reservatdrio de agua e a
implementacao de canteiros de legumes e verduras,
a producao esta sendo suficiente para alimentar
440 pessoas (150 pessoas da Casa Esperanca
e aproximadamente 290 pessoas de outras duas
instituicbes do entorno). Em dois meses, a instituicao



recebeu um valor superior a R$ 3.000 com a venda
aos supermercados da regido com as hortalicas
excedentes produzidas na horta.

Projeto Horta nas Escolas

Resultado da parceria entre a Fundagao Cargill

e a Organizacao Cidades sem Fome, a iniciativa
tem o objetivo de implantar hortas nas escolas da
rede publica. Além de oferecer um instrumento de
educacao ambiental e alimentar, a agao contribui
para enriquecer a merenda com legumes e verduras
organicos. Em 2014, foram inauguradas seis
hortas e duas estufas em seis escolas municipais
da Zona Leste de Sao Paulo (SP). Para a escolha
das localidades, foram consideradas escolas com
grandes areas fisicas sem nenhuma utilizacao
especifica. O projeto beneficiou cerca de 4.050
alunos de seis escolas.

1. Projeto Inclusao
para portadores com
Sindrome de Down,

Projeto Maos na Massa em Goiania (GO).
Em 2014, a Fundacao Cargill inaugurou a padaria 2. Inauguracao da

» L ) padaria Paes e Flores
Paes e Flores Santa Izabel, na Associacdo Amigos Santa Izabel, do Projeto

Maos na Massa.

da Crianca (AMIC), em Campinas (SP). Com a

nova estrutura, a associacao passou a produzir

até 4 mil paes por dia para atender cerca de 1.000
criangas diariamente. A inteng¢ao no futuro é passar
a comercializar os produtos para a comunidade
como forma de complementar a renda da AMIC. A
inauguracao da padaria marcou as comemoragoes
do 41° aniversario da Fundacao e contou com a
presenca de representantes da Cargill, da AMIC e da
assisténcia social da Prefeitura de Campinas.

Projeto Inclusao

Em parceria com a Pontificia Universidade Catdlica
(PUC) de Goiés, a Fundagéo Cargill desenvolveu essa
iniciativa que oferece orientacéo nutricional as pessoas
com Sindrome de Down inscritas na Associacao
Down do Estado de Goias (ASDOWN). Dessa forma,
os estudantes do 8° periodo do curso de Nutricao

da PUC, sob supervisao de professores, prestaram
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atendimento semanal os pacientes da ASDOWN e
seus familiares para estimular habitos de alimentacao
saudavel e qualidade de vida. Também realizaram
aulas mensais de gastronomia com um chef de
cozinha voluntario, para que os participantes fossem
incentivados a produzir a propria refeicéo. Durante a
aula, o grupo € acompanhado pelos voluntarios da
Cargill, que os auxiliam na preparacao dos pratos. A
iniciativa atende cerca de 95 pessoas com sindrome
de Down com idades que variam entre 16 e 45 anos.

Intervencéao nutricional a pacientes oncolégicos
A Fundacao Cargill financia essa iniciativa do Grupo

de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Cancer
(GRAACC), que oferece acompanhamento nutricional

a Criancas com cancer e visa conscientizar pacientes e
seus familiares sobre a importancia da alimentagao no
tratamento durante e apds o combate a doenga. Em
2014, a Cargil recebeu Certificado de Apoiadora do
GRAACC pelas contribuicoes prestadas a esse projeto.
No ano, 270 criancas e adolescentes foram beneficiados.

Conhecer para Nutrir

Projeto realizado pela Fundacao Abring e financiado
pela Fundacao Cargill que contribui para a melhoria

da nutricao e promogéao da seguranga alimentar de
criangas de 0 a 5 anos no municipio de Barreiras (BA). A
iniciativa visa capacitar agentes comunitarios de saude,
cozinheiras e merendeiras de escolas de educacao
infantil e membros do Conselho de Alimentacao Escolar
(CAE) para que sejam multiplicadores de habitos
saudaveis e da valorizagao de alimentos regionais. O
projeto beneficiou cerca de 3.889 pessoas.

Cozinha Brasil

Programa desenvolvido pelo Servigo Social da
Industria (Sesi) que promove acdes de educacao
nutricional com o objetivo de melhorar os habitos
alimentares das comunidades atendidas. Como
parceira da iniciativa, a Fundagao Cargill realizou
gratuitamente o Curso Basico de Educagao Alimentar.
Em 2014, o curso foi ministrado nos meses de
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setembro e novembro na cidade de Uberlandia (MG).
Na ocasido, 0s alunos acompanharam a preparagéo
de receitas e receberam dicas dos nutricionistas do
Sesi para 0 aproveitamento integral dos alimentos e o
planejamento das compras. O curso teve carga horaria
de dez horas e os alunos com frequéncia minima de
75% nas aulas receberam um livro de receitas e um
certificado de participagéo. No total, foram investidos
R$ 10 mil e 95 alunos participaram das aulas.

Capacitacao de produtores rurais

Projeto realizado em parceria com o Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR) que visa melhorar

a produtividade e a rentabilidade do negdcio rural

na zona rural de llhéus (BA) e demais regides
produtoras de cacau na Bahia, como as cidades de
Gandu, Uruguca, Ibirapitanga, Ubaitaba e Camacan.
O objetivo € promover a formacao profissional de

40 produtores e trabalhadores rurais, difundindo
tecnologias e assisténcia técnica, além de estimular

0 desenvolvimento econdmico e social da familia no
campo. Também foram promovidos dias de campo
para as comunidades participantes, com o objetivo de
replicar as praticas do projeto e estimular os demais
produtores dessas regioes. No aspecto social, foram
realizadas palestras com temas relacionados a meio
ambiente, saude e alimentacao, a fim de melhorar a
qualidade de vida dos produtores, trabalhadores rurais
e suas familias. O projeto faz parte do Cocoa Promise,
iniciativa global da Cargill que apoia e desenvolve a
cadeia sustentavel do cacau. Confira outras acdes
realizadas em 2014 na péagina 50.

Manejo do aipim na culinaria

Em parceria com o Servico Social da Industria (Sesi),
foram capacitados 80 trabalhadores — residentes em
comunidades de baixa renda localizadas nos bairros
de Teoténio Vilela e Iguape, em lihéus (BA) — para que
aprendam a utilizar o aipim como matéria-prima para
incrementar as refeicoes e aplicar os conhecimentos
para geracao de renda. Além disso, foram orientados
sobre as épocas adequadas para plantio e colheita;



conheceram a Legislacao vigente para
a manipulacéo dos alimentos; e foram
treinados para serem multiplicadores no
aproveitamento racional do aipim, com
ganhos no beneficiamento da raiz, na
obtencao de produtos e derivados.

Programa “de grao em grgo”

Iniciativa criada em 2004 que tem a
missao de difundir o habito da alimentacao
saudavel entre criancas de 6 a 10 anos de
escolas publicas municipais. O programa
aborda, de maneira pedagdgica, conceitos
que vao desde a producao no campo a
pos-colheita e higienizagao de legumes

e verduras. Para as aulas nao ficarem
apenas na teoria, sdo implantadas hortas
nas escolas a fim de que os alunos
possam aprender na pratica os conceitos
transmitidos na sala de aula. Por isso, a
Fundacao Cargill oferece tudo o que é
necessario para a criagcao de uma horta,
como terra, sementes, ferramentas,
treinamento, etc. Além disso, os produtos
colhidos s&o usados na merenda escolar,
0 que deixa a refeicao dos alunos mais
nutritiva e saborosa. Os professores

e merendeiros também participam de
treinamentos sobre alimento seguro e
técnicas nutricionais. Em 2014, o “de
grao em grao” completou dez anos e
chegou a Séo Paulo (SP) — no Centro
Educacional Unificado (CEU) Trés Pontes,
localizado no bairro de Sao Miguel Paulista
—, como resultado de uma parceria entre a
Fundacao Cargill, a Prefeitura de Séo Paulo
e a ONG Cidade Sem Fome, responsavel
pela manutencao da horta. No ano, o
Programa “de grao em grao” esteve
presente em nove cidades e beneficiou
cerca de 40 mil pessoas em 88 escolas
municipais.

Beneficiarios

59.128

Instituicoes

Voluntarios

319
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Investimento

R$ 3,5

milhoes

Projetos
sociais
apoiados

pela
Fundacao
Cargill

Escolas
municipais

88

sociais

60




BALANCO SOCIAL ANUAL GRI EC1

1 - Base de célculo

2014

~

2013 (auditado)*

(valores em milhares de reais)

(valores em milhares de reais)

Receita Liquida (RL) 26.150.664 24.817.144
Resultado antes de IR e CS 477.277 406.549
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 448.604 385.444

2 - Indicadores sociais internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacéo 43.862 9,78% 0,17% 38.619 10,02% 0,16%
Encargos sociais compulsérios 188.154 41,94% 0,72% 160.323 41,59% 0,65%
Previdéncia privada 19.043 4,24% 0,07% 16.245 4,21% 0,07%
Saude 41.122 9,17% 0,16% 47.189 12,24% 0,19%
Seguranca e saude no trabalho 11.693 2,61% 0,04% 14.909 3,87% 0,06%
Educacéo 2.084 0,46% 0,01% 2.328 0,60% 0,01%
Cultura 41 0,01% 0,00% 68 0,02% 0,00%
Capacitagéo e desenvolvimento profissional 6.195 1,38% 0,02% 4.747 1,23% 0,02%
Creches ou auxilio-creche 152 0,03% 0,00% 178 0,05% 0,00%
Participagéo nos lucros ou resultados 75.580 16,85% 0,29% 62.385 16,19% 0,25%
Outros 12.654 2,82% 0,05% 10.758 2,79% 0,04%
Total - indicadores sociais internos 400.580 89,29% 1,53% 357.748 92,81% 1,44%
3 - Indicadores sociais externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacédo 10 0,00% 0,00% 113 0,03% 0,00%
Cultura 59 0,01% 0,00% 65 0,02% 0,00%
Saude e saneamento 224 0,05% 0,00% 129 0,03% 0,00%
Esporte 53 0,01% 0,00% 33 0,01% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 5.192 1,09% 0,02% 3.430 0,89% 0,01%
Outros 609 0,13% 0,00% 2.324 0,60% 0,01%
Total das contribuicoes para a sociedade 6.147 1,29% 0,02% 6.094 1,58% 0,02%
Tributos (excluidos encargos sociais) 724157 151,73% 2,77% 757.222 196,45% 3,05%
Total - indicadores sociais externos 730.304 153,02% 2,79% 763.316 198,04% 3,08%
4 - Indicadores ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
?;/Z?Tt]ig:;os relacionados com a produgao/operagao 16.091 3.37% 0,06% 17.915 4.65% 0,07%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 893 0,19% 0,00% 3.346 0,87% 0,01%
Total dos investimentos em meio ambiente 16.984 3,56% 0,06% 21.261 5,52% 0,09%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos e o consumo em geral na producao/
operacao e aumentar a eficacia na utilizacao de
recursos naturais, a empresa:

nao possui metas
cumpre de 51 a 75%
cumpre de 0 a 50%
cumpre de 76 a 100%

n&ao possui metas
cumpre de 51 a 75%
X) cumpre de 0 a 50%
cumpre de 76 a 100%

-
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5 - Indicadores do corpo funcional 2014 2013
N° de empregados(as) ao fim do periodo 8.023 7.816
N° de admissdes durante o periodo 1.630 2.059
N° de empregados(as) terceirizados(as) 1.920 1.715
N° de estagiarios(as) 108 169
N° de empregados(as) acima de 45 anos 1.259 1.199
N° de mulheres que trabalham na empresa 2.028 1.914
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 29,0% 27,0%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 2.145 2.059
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 10% 10%
6'- Informagoes reIeyantes quanto ao exercicio da 2014 2013
cidadania empresarial
Numero total de acidentes de trabalho 38 52
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela () d!re(;?o . () d!re(;:ilo .
embresa foram definidos bor: () direcé@o e geréncias () diregéo e geréncias
P por- (X) todos(as) empregados(as) (X) todos(as) empregados(as)
Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de (X) diregdo e geréncias (X) direggo e geréncias
- ) () todos(as) empregados(as) () todos(as) empregados(as)
trabalho foram definidos por: ; :
() todos(as) + Cipa () todos(as) + Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo (X) ndo se envolve (X) ndo se envolve
coletiva e a representagdo interna dos(as) () segue as normas da OIT () segue as normas da OIT
trabalhadores(as), a empresa: () incentiva e segue a OIT () incentiva e segue a OIT
() diregédo () direcao
A previdéncia privada contempla: () direcéo e geréncias () diregao e geréncias
(X) todos(as) empregados(as) (X) todos(as) empregados(as)
() direcédo () direcao
% %
A participacdo dos lucros ou resultados contempla: () diregéo e geréncias () diregéo e geréncias
(X) todos(as) empregados(as) (X) todos(as) empregados(as)
Quanto a participagdo de empregados(as) em E ; gagize envolve 2 ; gagi:e envolve
programas de trabalho voluntario, a empresa: poia . . poia . .
(X) organiza e incentiva (X) organiza e incentiva
Numero total de reclamagdes e criticas de Na empresa 12277 Na empresa 22305
consumidores(as): no Proc_on 7 no Proc_on 11
’ na Justica 62 na Justica 47
Na empresa 97 % Na empresa 96%
% de reclamacdes e criticas solucionadas: no Procon 0% no Procon 45%
na Justica 5% na Justica 9%
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): 6.441.578 5.354.481

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

12,65% Governo, 10,75% Colaboradores(as),
69,09% Terceiros, 7,51% Retido

15,18% Governo, 11,84 % Colaboradores(as),
65,84% Terceiros, 7,14% Retido

7 - Outras informacgoes

Nota 1: Os valores reportados incluem as empresas Cargill Agricola S.A e suas subsidiarias.

*A KPMG Risk Advisory Services aplicou os procedimentos de asseguragéo limitada sobre as informagdes divulgadas no Balango Social Anual da
Cargill Agricola S.A. relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, de acordo com a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragdo Diferente de
Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC); o relatério de asseguracao esta disponivel no site www.cargill.com.br.
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Service

iNDICE GRI GRI 3.12

Indicadores de perfil

Estratégia e andlise Pags. RA Obs.

Declaragéo do detentor do cargo com maior poder de decisdao na organizagédo sobre a

1 relevancia da sustentabilidade para a organizacédo e sua estratégia. o
1.2 Descri¢é@o dos principais impactos, riscos e oportunidades. Néo relatado.
Perfil organizacional Pags. RA Obs.
21 Nome da organizagéo. 3
22 Principais marcas, produtos e/ou servicos. 9e19
23 Estrutura operacional da organizagéo, incluindo principais divisdes, unidades operacionais, 9
’ subsidiarias e joint ventures.
24 Localizacdo da sede da organizagao. 9e72

Numero de paises em que a organizagdo opera e nome dos paises onde suas principais
25 operacdes estdo localizadas ou séo especialmente relevantes para as questdes de 9
sustentabilidade cobertas pelo relatério.

26 Tipo e natureza juridica da propriedade. 3

Mercados atendidos (incluindo discriminacdo geografica, setores atendidos e tipos de clientes/

27 beneficiarios).

Porte da organizacgao, incluindo: a) nimero de empregados, b) niumero de operacdes, c) vendas
2.8 liquidas ou receita liquida, d) capitalizagéo total discriminada em termos de divida e patriménio 9e 12
liquido e e) quantidade de produtos ou servicos oferecidos.

Principais mudangas durante o periodo coberto pelo relatério referentes a porte, estrutura ou

29 participacdo acionaria. s

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério. 20a23

Parametros para o relatério Pags. RA Obs.
3.1 Periodo coberto pelo relatério (ano contabil/civil) para as informagdes apresentadas. 3

3.2 Data do relatério mais recente (se houver). 3

3.3 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.). 3

34 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou ao seu contetdo. 3e72

Processo para a definigdo do contetido do relatério, incluindo: a) determinacdo da
materialidade, b) priorizagédo de temas no relatério e c) identificagdo de quais stakeholders
35 a organizagao espera que usem o relatério. Inclua uma explicagdo de como a organizagao 3
aplicou as orientagdes para definicdo de conteldos do relatério, os principios a elas
relacionados e o protocolo técnico (Aplicagdo dos Principios do Contelido do Relatério).

Parcialmente atendido, pois
nao foi realizado um processo
estruturado para definicdo da
materialidade.

Limite do relatério (paises, divisdes, subsidiarias, instalagdes arrendadas, joint ventures

36 e fornecedores).

3.7 Declaragdo sobre quaisquer limitagdes especificas quanto ao escopo ou do relatorio. 3

Base para a elaboracao do relatério no que se refere a joint ventures, subsidiarias,
3.8 instalacOes arrendadas, operacdes terceirizadas e outras organiza¢des que possam afetar 3
significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou organizagdes.

Técnicas de medigao de dados e bases de célculos, inclusive hipéteses e técnicas que sustentem

3.9 L : N L - : ~ .
as estimativas aplicadas a compilagéo dos indicadores e de outras informagdes do relatério.

Nao relatado.

Explicagdo das consequéncias de quaisquer reformulagdes de informagdes fornecidas em
3.10 relatérios anteriores e as razdes para tais reformulagdes (fusdes ou aquisicées, mudanca no N&o houve alteracoes.
periodo ou ano-base, natureza do negdécio e métodos de medicao).

Mudangas significativas em comparagdo com anos anteriores no que se refere a escopo, limite

a1 ou métodos de medigao aplicados no relatério. N&o houve alteragdes.
3.12 Tabela que identifica a localizagcdo das informacdes no relatério. 64
3.13 Politica e pratica atual relativas a busca de verificag@o externa para o relatério. Nao relatado.
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Governanga, compromissos e engajamento

Pags. RA

Obs.

Estrutura de governanga da organizagao, incluindo comités sob o mais alto érgédo de
governanca responsavel por tarefas especificas, como estabelecimento de estratégia ou
supervisdo da organizacgédo. Descreva o mandato e a composigao (incluindo nimero de
membros independentes e/ou membros ndo executivos) do mais alto 6rgdo de governanca

e seus comités e indique o cargo de cada individuo e qualquer responsabilidade direta

por desempenhos econémico, social e ambiental. Relate a porcentagem de individuos,
discriminados por género, que fazem parte do mais alto 6érgdo de governanga da organizagéo e
de seus comités, discriminados por faixa etéria, minorias e outros indicadores de diversidade.

41

42

Indique caso o presidente do mais alto érgdo de governanga também seja um diretor-executivo (e,
se for o caso, suas fungdes na administragdo da organizagao e as razdes para tal composicéo).

Para organizagdes com estrutura de administragdo unitaria, declare o nimero de membros
independentes ou ndo executivos do mais alto 6rgdo de governanca. Declare como a

4.3 organizacéo define independente e ndo executivo. Esse elemento se aplica somente a
organizagdes que tém estruturas de administragdo unitaria (veja no glossario a definicdo de

membro independente).

Nao relatado.

A Cargill ¢ uma empresa de
capital fechado, portanto

nao tem estrutura de
administracdo que conte com
conselheiros externos.

Mecanismos para que acionistas e empregados fagam recomendacdes ou deem orientacoes

4.4 . . 18
ao mais alto érgdo de governanca.

Relagao entre remuneragéo para membros do mais alto érgao de governanga, da diretoria

4.5 executiva e demais executivos (incluindo acordos rescisoérios) e o desempenho da organizagdo Na&o relatado.
(incluindo desempenhos social e ambiental).

Processos em vigor no mais alto 6rgao de governanca para assegurar que conflitos de -

4.6 ) . 90 9 9 cap 9 a Nao relatado.
interesse sejam evitados.

Processo para determinagéo das qualificacdes e do conhecimento dos membros do mais alto

4.7 6rgao de governanga para definir a estratégia da organizagdo em questdes relacionadas a Nao relatado.
temas econémicos, ambientais e sociais.

48 Declaracdes de misséo e valores, cédigos de conduta e principios internos relevantes para os Nio relatado

) desempenhos econémico, ambiental e social, assim como o estagio de sua implementacéo. )
Procedimentos do mais alto érgdo de governanga para supervisionar a identificagéo e a gestéo
por parte da organizagdo dos desempenhos econémico, ambiental e social, incluindo riscos e -

4.9 ) . - ) Nao relatado.
oportunidades relevantes, assim como a adesdo ou a conformidade com normas acordadas
internacionalmente, cédigos de conduta e principios

410 Processos para a autoavaliagdo do desempenho do mais alto érgédo de governanga, Nio relatado

: especialmente com respeito aos desempenhos econémico, ambiental e social :
411 Explicagdo de se e como a organizagéo aplica o principio da precaucéo. N&o relatado.
412 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de carateres econémico, Nio relatado

: ambiental e social que a organizag@o subscreve ou endossa :

Participagéo em associacdes (como federagdes de indUstrias) e/ou organismos nacionais/

413 internacionais de defesa em que a organizagdo: a) tem assento em grupos responsaveis pela Nio relatado

: governanga corporativa, b) integra projetos e comités, c) contribui com recursos de monta além da .

taxa basica como organizagao associada ou d) considera estratégica sua atuacdo como associada.

414 Relacao de grupos de stakeholders engajados pela organizacgéo. 3

415 Base para a identificacdo e a selecdo de stakeholders com os quais se engajar. 24

Indicadores de desempenho econdmico

Aspecto: Desempenho econémico Pags. RA Obs.
Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais,

Essencial EC1 remuneracado de empregados, doagdes e outros investimentos na comunidade, lucros 62

acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos.

Essencial EC2 ~ o
razdo de mudancas climaticas.

Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizagéo em

N&o relatado.

Essencial EC3  Cobertura das obrigagdes do plano de penséo de beneficio definido que a organizagéo oferece.

38

Essencial EC4  Ajuda financeira significativa recebida do governo.

N&o relatado.
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Aspecto: Presenca no mercado

Pags. RA

Obs.

Variagdo da proporgéo do salario mais baixo, discriminado por género, comparado ao salario-

Adicional EC5 L ; o N&o relatado.
minimo local em unidades operacionais importantes.

Essencial EC6 Polltlcgs, pll'atllcas e proporcao de gastos com fornecedores locais em unidades Nio relatado.
operacionais importantes.

Essencial EC7 Procedimentos para contratagéo local e proporgdo de membros de alta geréncia recrutados na Nio relatado.

comunidade local em unidades operacionais importantes.

Aspecto: Impactos econémicos indiretos Pags. RA Obs.
Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos,
Essencial EC8 principalmente para beneficio publico, por meio de engajamento comercial, em espécie ou 57 e 58
atividades pro bono.
Adicional  EC9 Iden.tlflca(;ao e descricdo de impactos econémicos indiretos significativos, incluindo a extensdo Nio relatado.
dos impactos.
Indicadores de desempenho ambiental
Aspecto: Materiais Pags. RA Obs.
Essencial EN1 Materiais usados, por peso ou volume. N&o relatado.
Essencial EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem. Nao relatado.
Aspecto: Energia Pags. RA Obs.
Essencial EN3  Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria. Nao relatado.
Essencial EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria. N&o relatado.
Adicional EN5 Energia economizada em razéo das melhorias em conservacao e eficiéncia. Nao relatado.
Iniciativas para fornecer produtos e servigos com baixo consumo de energia ou que usem
Adicional EN6  energia gerada por recursos renovaveis e a redu¢édo na necessidade de energia resultante 44 e 46
dessas iniciativas.
Adicional EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes obtidas. Nao relatado.
Aspecto: Agua Pags. RA Obs.
Essencial EN8  Total de retirada de agua, por fonte. Nao relatado.
Adicional EN9  Fontes hidricas significativamente afetadas pela retirada de agua. Néo relatado.
Adicional EN10 Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada. 45
Aspecto: Biodiversidade Obs.

Localizagéo e tamanho da area possuida, arrendada, administrada ou adjacente a areas

Essencial ENTI protegidas e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas. Nao relatado.

Essencial EN12 I?escngao dg impactos ,S|gn|f|cat|vos n,al L)_lod|vers!da_cie d_e atividades, prt?dutos e servicos em Nio relatado.
areas protegidas e em areas com alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

Adicional EN13 Habitats protegidos ou restaurados. 49, 50, 55 e 56

Adicional EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo de impactos na biodiversidade. 56 e 57

Adicional  EN15 Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagdo com Nio relatado.

habitats em areas afetadas por operagdes, discriminadas pelo nivel de risco de extingéo.
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Aspecto: Emissoes, efluentes e residuos

Pags. RA

Obs.

Parcialmente atendido, pois

Essencial EN16 Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso. 46 e 47 faltam informagdes sobre
outras emissées (Escopo 3).
Essencial EN17 Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso. Nao relatado.
Adicional EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as reducdes obtidas. 46
Essencial EN19 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio, por peso. Nao relatado.
Essencial EN20 NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso. Nao relatado.
Essencial EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacéo. Nao relatado.
Essencial EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposigéo. N&o relatado.
Essencial EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos. Nao relatado.
Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigosos
Adicional EN24 nos termos da Convencéo da Basileia — Anexos |, II, lll e VIl — e percentual de carregamentos ~ Nao relatado.
de residuos transportados internacionalmente.
Identificacdo, tamanho, status de protecao e indice de biodiversidade de corpos d’agua e
Adicional EN25 habitats relacionados significativamente afetados por descartes de agua e drenagem realizados Na&o relatado.

pela organizacéo relatora.

Aspecto: Produtos e servigos Pags. RA Obs.
Essencial EN26 In|C|at|v§s para mitigar os impactos ambientais de produtos e servigos e a extensao da redugéo Nio relatado.

desses impactos.
Essencial EN27 Percgntual de produtqs e suas embalagens recuperados em relagcéo ao total de produtos Nio relatado.

vendidos, por categoria de produto.
Aspecto: Conformidade Pags. RA Obs.

. Valor monetario de multas significativas e niumero total de sangdes ndo monetarias resultantes -

Essencial EN28 ~ . ; ) . Nao relatado.

da ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais.
Aspecto: Transporte Pags. RA Obs.
Adicional EN29 Impactos ambientais §|gn|f|cat|vos_do Eransporte de produtos e outros bens e materiais Nio relatado.

utilizados nas operacdes da organizacao, bem como do transporte de trabalhadores.
Aspecto: Geral Pags. RA Obs.
Adicional EN30 Total de investimentos e gastos em prote¢cdo ambiental, por tipo. Nao relatado.
Indicadores de desempenho referentes a praticas trabalhistas e trabalho decente
Aspecto: Emprego Pags. RA Obs.
Essencial LA1 Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido discriminado por género. 33

Essencial

LA2

Numero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etaria, género e regido.

N&o relatado.

Adicional

LA3

Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados
temporarios ou em regime de meio periodo discriminados por opera¢des em locais significativos.

Nao relatado.
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Aspecto: Relagbes entre os trabalhadores e a governanca Pags. RA Obs.

Essencial LA4 Percentual de empregados abrangidos, por acordos de negociacado coletiva. Nao relatado.
. Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente a mudancas operacionais, incluindo .
Essencial LA5 . . o - . Na&o relatado.
se esse procedimento esta especificado em acordos de negociagéo coletiva.
Aspecto: Saude e seguranga no trabalho Pags. RA Obs.

Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranga e saude,
Adicional LA6 compostos por gestores e por trabalhadores, que ajudam no monitoramento e aconselhamento 41
sobre programas de seguranga e saude ocupacional.

Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 6bitos relacionados ao

Essencial LA7 > .
trabalho, por regido e género.

Programas de educagao, treinamento, aconselhamento, prevencao e controle de risco em
Essencial LA8 andamento para dar assisténcia a empregados, seus familiares ou membros da comunidade 40
com relacéo a doengas graves.

Adicional LA9 Temas relativos a segurancga e saude cobertos por acordos formais com sindicatos. Nao relatado.

Aspecto: Treinamento e educacéo Péags. RA Obs.

Média de horas de treinamento por ano e funcionario discriminada por género e categoria

Essencial LA10 ) 39
funcional.
- Programas para gestéo de competéncias e aprendizagem continua que apoiam a continuidade
Adicional LA11 s Lo . ) . 39
da empregabilidade dos funciondrios e gerenciam o fim da carreira.
Adicional LA12 Percentua! de empregado_s que repe_bem regularrpente analises de desempenho e de 39
desenvolvimento de carreira discriminados por género.
Aspecto: Diversidade e igualdade de oportunidades Péags. RA Obs.

Composicédo dos grupos responsaveis pela governanga corporativa e discriminagéo de
Essencial LA13 empregados por categoria funcional de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros Na&o relatado.
indicadores de diversidade.

Proporgéo de salario-base e remuneracao entre homens e mulheres, por categoria funcional e

Essencial LA14 - L
por operagdes em locais significativos.

Nao relatado.

Indicadores de desempenho referentes a direitos humanos

Aspecto: Préticas de investimento e de processos de compra Péags. RA Obs.

Percentual e nimero total de acordos e contratos de investimentos significativos que incluam
Essencial HR1 clausulas referentes a direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagdes referentes a Nao relatado.
direitos humanos.

Percentual de fornecedores, contratantes e outros parceiros de negécio significantes que foram

Essencial HR2 . o o .
submetidos a avaliagdes referentes a direitos humanos e as medidas que foram tomadas.

Nao relatado.

Total de horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos relativos
Adicional HR3 a aspectos de direitos humanos relevantes para as operagdes, incluindo o percentual de Nao relatado.
empregados que recebeu treinamento.

Aspecto: Nao discriminagao Pags. RA Obs.
Essencial HR4  Numero total de casos de discriminagéo e as medidas corretivas que foram tomadas. Nao relatado.
Aspecto: Liberdade de associagao e negociagao coletiva Pags. RA Obs.

Operagdes e fornecedores significantes identificados em que o direito de exercer a liberdade
Essencial HR5  de associagéo e a negociagéo coletiva pode estar violado ou correndo risco significativo e as ~ N&o relatado.
medidas tomadas para apoiar esses direitos.
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Aspecto: Trabalho infantil Pags. RA Obs.
. Operacoes e fornecedores significantes identificados como de risco significativo de ocorréncia

Fssencial HRG de trabalho infantil e as medidas tomadas para contribuir para a abolicdo do trabalho infantil. 2oedr

Aspecto: Trabalhos forgado ou andlogo ao escravo Pags. RA Obs.
Operacoes e fornecedores significantes identificados como de risco significativo de ocorréncia

Essencial HR7  de trabalhos forgado ou analogo ao escravo e as medidas tomadas para contribuir para a 25 e 47
erradicacdo de todas as formas de trabalhos forgado ou andlogo ao escravo.

Aspecto: Préticas de seguranca Pags. RA Obs.

Adicional HR8

Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento nas politicas ou nos procedimentos
da organizacao relativos a aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as operagoes.

N&o relatado.

Aspecto: Direitos indigenas

Pags. RA Obs.

Forma de gestéo: Cadeia de valor/Etica na cadeia de suprimentos

Adicional HR9  Numero total de casos de violacédo de direitos dos povos indigenas e as medidas tomadas.

Nao relatado.

Indicadores de desempenho social referentes a sociedade

Aspecto: Comunidade Pags. RA Obs.
Essencial SO1 Perclent~ual de_ operacdes que |mp|emlentam programas de engajamento da comunidade, de 57

avaliacdo de impacto e de desenvolvimento.
Aspecto: Corrupgdo Pags. RA Obs.

Essencial SO2

Percentual e nimero total de unidades de negécios submetidas a avaliagdes de riscos
relacionados a corrupgéo.

N&o relatado.

Essencial SO3 -
organizagao.

Percentual de empregados treinados nas politicas e nos procedimentos anticorrupcao da

23

Essencial SO4 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao.

N&o relatado

Aspecto: Politicas publicas

Pags. RA Obs.

Essencial SO5  Posigdes quanto a politicas publicas e participacéo na elaboragéo de politicas publicas e lobbies.

50 e 52

Adicional SO6

Valor total de contribuicdes financeiras e em espécie, para politicos, partidos politicos ou
instituicdes relacionadas, discriminadas por pais.

A Cargill no Brasil ndo
realizou no ano de 2014
quaisquer tipos de
contribuicdes financeiras
ou em espécie para
partidos politicos, politicos
ou instituicdes diretamente
mantidas por estes.

Aspecto: Concorréncia desleal

Péags. RA Obs.

Adicional SO7
resultados.

Numero total de agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio e seus

Nao ha nenhuma agéo
judicial, ativa ou encerrada,
acerca desse tema.

Aspecto: Conformidade

Péags. RA Obs.

Essencial SO8

Valor monetario de multas significativas e nimero total de san¢des ndo monetarias resultantes
da nédo conformidade com leis e regulamentos.

Nao relatado.
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Indicadores de desempenho referentes a responsabilidade pelo produto

Aspecto: Salide e seguranca do cliente Pags. RA Obs.
Fases do ciclo de vida de produtos e servigos em que os impactos na salide e na seguranga
Essencial PR1 sdo avaliados visando a melhoria e ao percentual de produtos e servigos sujeitos a esses 51
procedimentos.
Numero total de casos de nao conformidade com regulamentos e codigos voluntarios
Adicional PR2 relacionados aos impactos causados por produtos e servicos na saude e na seguranga durante N&o relatado.
o ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado.
Aspecto: Rotulagem de produtos e servigos Pags. RA Obs.
Essencial PR3 Tipo de informagéo sobre prot_:iutos e servigos gmgldq por procedimentos de rotulagem e o 51652
percentual de produtos e servigos sujeitos a tais exigéncias.
Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios
Adicional PR4  relacionados a informagdes e rotulagem de produtos e servigos, discriminados por tipo de Nao relatado.
resultado.
Adicional PRS Pratlcas‘relaclonadas a satisfagédo do cliente, incluindo resultados de pesquisas que medem 23
essa satisfagéo.
Aspecto: Comunicagao de marketing Pags. RA Obs.
. Programas de adesao a leis, normas e cédigos voluntarios relacionados a comunicagdes de ~
Essencial PR6 I . o - o Nao relatado.
marketing, incluindo publicidade, promogéo e patrocinio.
Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios relativos
Adicional PR7  acomunicagdes de marketing, incluindo publicidade, promogao e patrocinio, discriminados por Nao relatado.
tipo de resultado.
Aspecto: Privacidade do cliente Pags. RA Obs.
Adicional  PR8 Numero totgl de reclamacdes comprovadas relativas a violagé@o de privacidade e a perda de Nio relatado.
dados de clientes.
Aspecto: Conformidade Pags. RA Obs.

Essencial PR9 . . .
relativos ao fornecimento e ao uso de produtos e servigos.

Valor monetario de multas significativas por ndo conformidade com leis e regulamentos

Nao relatado.
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ESTE RELATORIO TEM C COMO NiVEL DE APLICAGAO

Nivel de Aplicagao do Relatério

G+ B

A

Perfil da G3

Informacoes
sobre a Forma de

Gestédo da G3

Indicadores de
Desempenho da G3 & In-
dicadores de Desempenho
do Suplemento Setorial

—— Conteudo do Relatério

Resultado Resultado

Resultado

Responda aos itens:
1.1;

2.1a2.10;
3.1a3.8,3.10a3.12;
41a4.4,414a4.15.

Responda a todos os critérios
elencados para o Nivel C mais:
1.2;

3.9, 3.13;
45a4.13,4.16a4.17.

O mesmo exigido para o Nivel B.

Nao exigido.

Informagdes sobre a Forma
de Gestdo para cada Categoria
de Indicador.

Forma de Gestao divulgada para

cada Categoria de Indicador.

Responda a um minimo

de 10 Indicadores de
Desempenho, incluindo pelo
menos um de cada uma
das seguintes areas: Social,
Econémico e Ambiental.

Com verificagédo externa

Responda a um minimo de 20
Indicadores de Desempenho, incluind:
pelo menos um de cada uma das
seguintes areas de desempenho: Eco
némico, Ambiental, Direitos Humanos,
Praticas Trabalhistas, Sociedade e

Responsabilidade pelo Produto.

Com verificagdo externa

Responda a cada Indicador essencial
da G3 e do Suplemento Setorial*

com a devida consideragdo ao

Principio da Materialidade de uma

das seguintes formas:

(a) respondendo ao Indicador; ou
(b) explicando o motivo da omissao.

Com verificagdo externa

Suplemento Setorial em sua versao final.

71
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