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Notre héritage en matiere
de développement durable

«Lorsqu'il s'agit de relever des défis urgents auxquels
la planéte et ses habitants sont confrontés, les liens
que Cargill entretient avec I'ensemble du systéme
alimentaire nous donnent la possibilité — et la

responsabilité — d'apporter des solutions significatives ».

Brian Sikes
Président-dlirecteur général

« Les relations de confiance que nous entretenons avec
nos clients, nos producteurs de denrées alimentaires
et nos parties prenantes permettent a Cargill d'avoir

un impact plus important qu’il serait jamais possible

d’avoir  titre individuel ; c'est la puissance du
partenariat qui nous permet d’accélérer nos progres ».

Pilar Cruz
Responsable en chef du développement durable
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Notre action en faveur du climat comprend des mesures
ambitieuses visant a augmenter I'adoption par les agriculteurs
d'une agriculture régénératrice et a « décarboniser » la maniére

dont nous cultivons, transformons et acheminons les denrées
alimentaires dans le monde.

Notre stratégie de développement durable est intentionnelle dans son approche de création de
produits, de partenariats et de programmes présentant des avantages multiples dans nos domaines
prioritaires que sont le climat, la terre et I'eau et les personnes, nous permettant de progresser

dans notre ambition de produire un impact collectif aussi positif que possible. Nous disposons
d’engagements et d’objectifs spécifiques dans ces trois domaines, qui apportent des éclaircissements

sur les questions les plus importantes que nous cherchons a résoudre par nos solutions, nos chaines
d'approvisionnement, nos partenariats externes et la gestion de nos opérations et de nos activités (voir
le Rapport ESG 2023 & et la Fiche d’évaluation ESG).

@ TerreetEau”

Notre travail de préservation des écosystemes critiques et des
ressources en eau repose sur des solutions basées sur la nature et
est accéléré par nos partenariats avec les agriculteurs, les clients,
les groupes industriels, les organisations non gouvernementales
(ONG,) et les gouvernements.
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Une stratégie
intégrée, des

avantages
multiples

Terre & Eau

@ Personnes ”

Nous travaillons en collaboration avec nos employés, agriculteurs,
clients et communautés, nous cherchons a améliorer les moyens
de subsistance et a construire un systéme alimentaire plus
équitable, inclusif et résilient.


https://www.cargill.com/sustainability/doc/1432249635993/2023-esg-report.pdf
https://www.cargill.com/sustainability/doc/1432249635993/2023-esg-report.pdf#page=13
https://www.cargill.com/sustainability/doc/1432249635993/2023-esg-report.pdf#page=19
https://www.cargill.com/sustainability/doc/1432249635993/2023-esg-report.pdf#page=33
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Nous mettons en relation les agriculteurs avec les marchés, les clients avec les ingrédients

-
et les familles avec les produits essentiels au quotidien. Notre travail porte sur les éléments
propos s
d e Approvisionnement et transformation

Cargill Reve. o046

Collaboration avec les Approvisionnement en matiéres Stockage, transformation et transport des
agriculteurs. premiéres. marchandises dans le monde entier.

Notre objectif

Nourrir le monde de facon sire,
responsable et durable. Alimentation et bio-industriel Nutrition animale et protéines

oY A\
Nos valeurs O ——
089 0000 D

¢ Nous mettons ['humain au

premier plan. Vente d’ingrédients, de solutions finies et de services aux fabricants, aux clients Alimentation et transformation
des services de restauration et aux détaillants. des animaux.

¢ Nous allons plus loin.

. - Alimentation et bio- Chaine d’approvisionnement des Echanges commerciaux et marchés
* Nous faisons ce qu'il faut. industriel produits agricoles des capitaux
s, (]
2% @
0 g 0
O — g
Transformation des matieéres premieres en produits alimentaires, Fourniture de perspectives a nos
aliments pour animaux, carburants, ingrédients et produits bio- partenaires.

industriels de marque.

Génération de

Fondée Nous vendons a /’ 177 milliards ’'USD" de

- e o o en 1865 125 pays chiffre d’affaires pour
ous les montants financiers sont indiqués en dollars américains.

\ . R . -
2Pour |'exercice financier commengant le 1er juin 2022 et se terminant I'exercice financier 2023
le 31 mai 2023.
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Faits marquants 2023

7

78 millions < D

d : U S D investis dans

des projets d’efficacité et de
développement durable dans nos

\opérations

Plus de

870 000

formations aux
agriculteurs
dispensées en 2023

9 milliards

de réduction des émissions\

associées aux champs
d'application 1 et 2 par rapport

10,97 % =
au niveau de référence de 2017

3n0n;e1civile 5,52 %
10,97 %

%

75 %

Année civile

2022

10 %
Objectif
2025

/
3

¥¥¥

880 000
acres

\

Fourniture de plus de

20 millions ]

de repas dans le
monde entier grace
a nos efforts de dons

\d’entreprise

>

21 millions

J

Distribution $
de plus de

115,5 millions

$ $

d ’ USD a nos partenaires

et aux communautés locales

Augmentation de la représentation\

des femmes a des postes
de direction pour atteindre

34,8 %

J\

3 L'initiative mondiale Hatching Hope a pour objectif d’améliorer la nutrition et les moyens de subsistance économiques de plus de 100 millions de personnes d’ici 2030 par la production, la promotion et la consommation de volaille.
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Récompenses et reconnaissance

Nous cherchons a produire les meilleurs produits de leur catégorie et des
solutions innovantes qui nous permettent d'atteindre notre objectif :

nourrir le monde de facon sire, responsable et durable, tout en offrant un
environnement ou il fait bon travailler. Nous sommes fiers de la reconnaissance
externe que nous avons recue cette année :

Classement parmi les sociétés
les plus innovantes de Fortune
2023 - Fortune

Innovation en matiére de produits,
innovation des procédés et culture de
I’innovation

Prix BIG Innovation Award 2023
Innovation en matiére de produits
alimentaires et agricoles

Classement au nombre des
meilleurs lieux de travail en
Amérique latine 2022

Cargill Argentine, Les 50 meilleurs
lieux de travail

Prix Brands That Matter Award
2022 - Fast Company
Communication et démonstration de
I’objectif de la marque

Prix Edison Awards™ 2023
Innovation en matiére de produits —
quatre prix (deux médailles d’or, une
médaille d’argent et une médaille de
bronze)

Indice HRC Corporate Equality
Index 2022

Note de 100 % accordée par la
Human Rights Campaign pour la 18e
année consécutive

Prix CES Innovation Award
Systéme de casier de denrées
alimentaires a récupérer et a livrer
intelligent Chekt

Prix Diversity, Equity, and
Inclusion Award 2023 - NAMI
Promotion et mise en ceuvre d’une
stratégie de DEI (mention honorable)

Prix Top 50 Corporate
Sustainability Award 2022 — Nhip
Cau Dau Tu

Cargill Vietnam, mise en ceuvre
d’initiatives de développement
durable
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dans une démarche audacieuse pour réaliser notre ambition. Nous sommes déterminés a rendre compte des progres réalisés par rapport a ces objectifs, et
a accroitre la transparence sur les impacts de nos activités, de nos produits et services, et de nos chaines d'approvisionnement dans le monde entier. Les

| 4 - chapitres suivants de ce rapport contiennent des informations supplémentaires sur les progrés que nous avons effectués dans I’atteinte de ces objectifs. Nous
eva u atl O n investissons activement dans I'accélération de nos progrés en faveur des cibles répertoriées comme devant faire I'objet d’une attention particuliere.

Exercice financier 2023 Légende : @ Nécessite une attention ' Sur la bonne voie @ Atteint

F i c h e Cargill s'est donné pour mission de nourrir le monde de facon siire, responsable et durable. Nous avons défini des objectifs fondés sur la science et investi

13 oo

Acnon

& N .
@ C I | mat Nos objectifs contribuent aux ODD suivants :
g, D

Indicateurs cibles Progres d'ici la fin de I'exercice 2023

Champs d'application 1 et 2 (Opérations)* : Réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) &_) Réduction de 10,97 %° par rapport au niveau de -10.97 %
opérationnelles absolues de 10 % d'ici 2025 référence de 2017 ' °

Champ d'application 3 (chaine d'approvisionnement) : Réduire de 30 % d'ici 2030 les %II

émissions mondiales de GES de notre chaine d'approvisionnement mondiale, mesurées par Réduction de 0,43 M Mt d’équivalent CO2° grace aux programmes de durabilité de la chaine d'approvisionnement

tonne de produit

CLEAN WATER
AND SANTTATION

@ Terre et eau Nos objectifs contribuent aux ODD suivants :

Indicateurs cibles Statut Progrés d'ici la fin de I'exercice 2023

Transformer nos chaines d'approvisionnement agricoles pour qu'elles soient exemptes de déforestation

Veuillez consulter la section Chaines d'approvisionnement durable du rapport ESG de Cargill pour un

Eliminer la déforestation dans notre chaine d'approvisionnement agricole d'ici 2030 @ rapport détaillé sur |'utilisation des terres. Chacune de nos chaines d'approvisionnement prioritaires offre un
tableau de bord des progrés réalisés par rapport aux principaux indicateurs d'utilisation des sols

Permettre un impact positif sur ’eau’” dans nos opérations, nos chaines d’approvisionnement et nos communautés

Opérations : Mettre en ceuvre des pratiques de gestion de I'eau dans les 72 installations <-_(% Mise en ceuvre moyenne des pratiques de gestion 78 9%
prioritaires d'ici 2025 de I'eau dans toutes les installations prioritaires o

Chaine logistique et communautés : Permettre un impact positif sur I'eau dans toutes les Progrés en faveur de Pobtention dun impact positif .
régions prioritaires d’ici 2030 sur Peau I 8,6 % ‘

4 Les champs d'application 1 et 2 font référence aux émissions 5 Résultat de I'année civile 2022. Notre inventaire des GES des 6 Cargill communiquera un pourcentage de réduction par rapport 7 Cargill définit I'impact positif sur I'eau comme I'amélioration
de GES provenant de nos activités et de I'énergie achetée sur le champs d’application 1 et 2 a été vérifié a un niveau d'assurance au niveau de référence une fois que nous aurons terminé notre effective de la santé des bassins versants en relevant les défis
réseau, respectivement. Le champ d'application 3 fait référence limité par S&P Global. Pour plus d'informations, veuillez consulter inventaire complet du Champ d’application 3. Veuillez consulter communs liés a I'eau que sont sa disponibilité, sa qualité et I'accés
aux émissions des chaines d'approvisionnement en amont et en la Réponse au questionnaire 2023 du CDP sur le changement la Réponse au questionnaire 2023 du CDP sur le changement a l'eau potable, I'assainissement et I'nygiéne (WASH), & I'aide d'une
aval. climatique de Cargill @ . climatique de Cargill % pour plus d’informations. approche éclairée par notre empreinte et la gravité des défis locaux

liés a I'eau.


https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub/cdp-responses
https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub/cdp-responses
https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub/cdp-responses
https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub/cdp-responses
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Fiche
d'évaluation ESG

Exercice financier 2023 (SUIte) @ Nécessite une attention Sur la bonne voie @ Atteint

9 m 4 o GOOER 6§ cumm DECENT WORK MO REDUCED e 17 Pmasar
HONGER EDUCATON AND SANTATION ECONOMIC GROWTH INEQUALTIES AcTON FORTHE GONLS

@ Person nes Nos objectifs contribuent aux ODD suivants : &

Indicateurs cibles m Progrés d'ici la fin de I'exercice 2023

Collaborer avec les agriculteurs pour contribuer a la prospérité de leurs activités et de leurs communautés pour les générations a venir

Fournir une formation aux pratiques agricoles durables & 10 millions Participation aux formations dédiées aux agriculteurs -
d’agriculteurs d’ici 2030 depuis 2017 6,4 millions -

Améliorer la nutrition et les moyens de subsistance économiques en atteignant 100 millions de EEEEiES EREEs 21 mill
personnes d’ici 2030 grace a la production, la promotion et la consommation de volailles ‘% millions

Etre un leader mondial respecté dans le domaine de la diversité, de I'équité et de I'inclusion

34,8 %

Atteindre la parité hommes-femmes dans les postes de direction d'ici 2030 au niveau mondial

Pourcentage de femmes a des postes de direction, en
vue d’atteindre notre objectif de 50 %

Créer des communautés dynamiques grace a des partenariats, a la philanthropie, au développement économique et au bénévolat des employés

Investir 2 % des bénéfices mondiaux avant impots pour faire avancer les priorités en @ Dons effectués dans 70 pays cette année 115,5 millions d’'USD

matiere d'impact social et environnemental et soutenir les communautés locales®

8 Basé sur les bénéfices mondiaux consolidés avant imp6ts sur une moyenne de trois ans.
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