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Nutricao para aquicultura Cacau Oleo de palma Soja

Soja

Sobre este capitulo

Este capitulo abrange o ano de 2024, salvo indicagéo
contraria. Todos os dados referem-se a soja adquirida
e manuseada por nosso negécio local de agricultura
e comercializagdo na América do Sul, salvo indicagao
contraria.

Para acessar nossos relatérios anteriores sobre a soja, visite nosso site.


https://www.cargill.com/sustainability/sustainable-soy
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Como funciona nossa cadeia de suprimentos

Servicos
agricolas

' C
Nosso negocio de agricultura e comercializagdo na
Ameérica do Sul origina soja no Brasil, Argentina,
Paraguai, Bolivia e Uruguai. O negocio armazena,
processa e comercializa soja e outros produtos
derivados para clientes daregido e de todo
o0 mundo.
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Clientes

i

Clientes da
Américado Sul e
de todo o mundo
consomem nossa

soja e subprodutos
de soja para
alimentacao animal,
ingredientes para
alimentos, produtos
de higiene pessoal
e combustiveis

O = Operagdes da Cargill
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P . 1
PROGRESSO
AREAS DE ENFOQUE  METRICA Argentina Bolivia Brasil Paraguai Uruguai
Transparéncia Producéo de soja no setor (milhdes de toneladas) 48,2 2,02 147,4° 10,0* 3,2°
Numero aproximado de fornecedores que 5.550 100 15.000 1.850 800
fornecem soja a Cargill
Porcentagem do volume por Direto 62% 35% 58% 47% 1%
tipo de fornecedor
Indireto 38% 65% 42% 53% 29%
Rastreabilidade Porcentagem de volume de fornecedores diretos 98,28% 99,84% 100% 99,96% 100%
cujas fazendas foram mapeadas com poligonos
DCF Porcentagem do volume estimado scomo DCF 99,96 % 96,78% 99,29% 99,62% 99,95%

com data de referéncia 2020

Nosso negdcio de agricultura e comercializagao

na América do Sul origina soja diretamente dos
agricultores e indiretamente de cooperativas,
processadoras e traders. Os numeros abaixo referem-
se ao ano calendario de 2024 e correspondem a

soja adquirida e manuseada localmente pelo nosso

negdcio de agricultura e comercializagdo em cada pais.

Mapeamos as fazendas de fornecedores diretos
nos cinco paises com poligonos e usamos essas
informacgdes para calcular nosso volume livre

de desmatamento e conversao (DCF). Também
engajamos fornecedores indiretos para promover

mudancas em diregdo a praticas sustentaveis e para
acabar com o desmatamento.

No futuro, teremos que atualizar continuamente
nosso banco de dados de poligonos, pois nossa base
de fornecedores muda a cada safra e continuamos
aprimorando a precisdo de nossos processos de
mapeamento. A criagdo desse banco de dados foi um
marco importante no processo de monitoramento,
reporte e agdo em nossa cadeia de suprimentos. Isso
foi possivel gragas a perseveranga de nossas equipes
em toda a regido ao mapear e validar as operagdes de
milhares de fornecedores.

1

2

3

4

5

Fonte: Ministério de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
Argentina (MAGYP)

Fonte: Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo (ANAPO)

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)

Fonte: Instituto de Biotecnologia Agricola y Unién de Gremios de la
Produccién (INBIO-UGP)

Fonte: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP)
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https://datosestimaciones.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=Estimaciones
https://datosestimaciones.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=Estimaciones
https://anapobolivia.org/nuevo/pdfviewer/memoria-anual-2024/?auto_viewer=true#page=&zoom=auto&pagemode=none
https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/graos/boletim-da-safra-de-graos
https://inbio.org.py/superficies-de-siembra
https://inbio.org.py/superficies-de-siembra
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/noticias/diea-presenta-resultados-encuesta-agricola-invierno-2024
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Como calculamos nossos numeros DCF

Fornecimento direto: Para o volume originado de
maneira direta nos cinco paises da América do Sul,
utilizamos os poligonos das fazendas para calcular
nossa porcentagem de DCF. Para os fornecedores
diretos dos cinco paises, nossas equipes comerciais
e administrativas os identificaram e coletaram
dados. No caso do Brasil, nossas equipes também
consultaram o site site INCRA-SIGEF e o site
Federal SICAR.

Solo e Agua Pessoas Impacto Comunitario

Depois de identificar os limites dessas fazendas,
analisamos imagens de satélite do U.S. Geological
Survey e diferentes bases de dados sobre
desmatamento, dependendo do pais. No Brasil,
utilizamos os dados do PRODES, um sistema que

usa imagens de satélite, operado pelo instituto
espacial nacional do pais. Essa fonte agora é usada
regularmente em todo o setor de soja no Brasil. Para
os outros quatro paises, continuamos consultando

os dados sobre desmatamento da Universidade de
Maryland, como nos anos anteriores. Esses dados nos
permitiram determinar a porcentagem dos volumes de
soja provenientes de fazendas nas quais a vegetagao
nativa ndo havia sido convertida.

Etica e Compliance

Cadeias de Suprimentos Sustentaveis

Nutri¢do para aquicultura Cacau

Fornecimento indireto: Para o volume originado de
maneira indireta nos cinco paises, utilizamos os
dados histéricos mencionados acima para calcular

a porcentagem DCF de todo o setor de sojaem cada
municipio ou regido. Se menos de 1% do total da soja
para 2024 em um municipio ou regido foi cultivado
em areas que foram desmatadas ou convertidas

nos ultimos cinco anos, esse municipio ou regido

foi classificado como de risco negligenciavel.

Os fornecedores indiretos com um ponto de
agregacgdo dentro desses municipios e regides foram
considerados DCF para nossos célculos.

Se 1% ou mais do total de soja para 2024 em um
municipio ou regido foi cultivado em areas que foram
desmatadas ou convertidas nos Ultimos cinco anos,
esse municipio ou regiao foi classificado como em
risco. No caso de fornecedores indiretos com um
ponto de agregacao dentro desses municipios e
regioes em risco, se o fornecedor indireto fornecer
arastreabilidade para esses volumes, usamos esses
dados para calcular a taxa DCF para esses volumes.
Se o fornecedor indireto ndo fornecer informacoes
de rastreabilidade, realizamos nossa propria analise
usando um raio de 50 km e calculamos a taxa DCF
dentro desse raio usando a mesma metodologia que
para os fornecedores diretos. Em seguida, essa taxa
é utilizada para os volumes do fornecedor indireto
em nossa média ponderada para o municipio ou
regido onde eles estdo localizados. Outras empresas
do setor de soja no Brasil estdo adotando uma
abordagem semelhante.

Porcentagem total de DCF: Para obter a porcentagem
total de DCF de cada pais, calculamos uma média
ponderada para cada municipio ou regido com

base em nossa proporgao local de suprimentos
diretos e indiretos, de acordo com as duas
metodologias anteriores.

Oleo de palma
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Soja

Observacao sobre data de referéncia e
data de corte

No que diz respeito a medi¢do do DCF, a data de
referéncia é utilizada apenas para fins de célculo,
enquanto a data de corte é utilizada para restringir

as compras comerciais. Os dados do DCF da Cargill
para 2024 apresentados na pagina anterior foram
medidos com base numa data de referéncia, que para
o ano calendério de 2024 foi 2020. A partir de 1° de
janeiro de 2026, o DCF sera calculado com base na
data de 1° de janeiro de 2025 para a Argentina, o
Brasil e o Uruguai. Essa data de corte significaque a
Cargill ndo comprara mais soja de nenhum fornecedor
direto ou indireto desses trés paises que ndo cumpra
os critérios do DCF a partir de 1° de janeiro de 2025.
A excecgdo é a soja do bioma amazdnico do Brasil, que
continua tendo como data de corte julho de 2008.

Observacao sobre as bases de dados

Embora as florestas sejam bem monitoradas em nivel
global, existem lacunas na disponibilidade de dados
sobre ecossistemas nao florestais, como savanas

e pastagens naturais. Na Cargill, trabalhamos para
mudar essa situagdo. Por meio da colaboragdo com
organizagdes como o World Resources Institute
(WRI), ajudamos a superar estes desafios criticos nos
dados. Como parte do nosso processo de melhoria
continua, testamos e aplicamos regularmente novos
dados e métodos para garantir que estamos usando
os melhores dados disponiveis para monitorar o uso
do solo.
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https://sigef.incra.gov.br
https://consultapublica.car.gov.br/publico
https://consultapublica.car.gov.br/publico
https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/map/deforestation?hl=en
https://storage.googleapis.com/earthenginepartners-hansen/GFC-2024-v1.12/download.html
https://storage.googleapis.com/earthenginepartners-hansen/GFC-2024-v1.12/download.html
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Areas de
enfoque

Soja sustentavel da
América do Sul

Nossos negocios obtém soja das principais regioes
produtoras do mundo. Concentramo-nos na América
do Sul porque é aregiao com maior prioridade para
a sustentabilidade da soja, pois abriga paisagens
vitais, como os biomas da Amazonia, do Cerrado e
do Chaco, que devem ser protegidos. Além disso, a
regido cresceu rapidamente nas Ultimas décadas e se
tornou uma das principais fontes de soja do mundo,
e esse crescimento sustentou muitas economias e
comunidades rurais. Acreditamos que florestas e
agricultura podem e devem coexistir.

A colaboracao é essencial para avancar
em nossa agenda PEP+ (PepsiCo
Positive). Juntamente com a Caraqill,
estamos promovendo a sustentabilidade
por meio de esforgos conjuntos em
programas como 3S e ReSolu”.

JP Cavalcanti
Diretor Senior de Compras da PepsiCo

Solo e Agua
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£

Transformar Promover Respeitar e Manter os mais
nossa cadeia de uma producdo defender os direitos altos padroes de
suprimentos de soja responsavel dos trabalhadores, transparéncia
para que seja livre que beneficie os dos povos indigenas por meio da

de desmatamento, agricultores e as e das comunidades comunicagao
protegendo comunidades locais das principais
avegetacao métricas, avangos
nativa para além e denuncias

das florestas

Até o final de 2025, toda a soja que originamos no pais, tanto de fornecedores diretos quanto
indiretos da Argentina, Brasil e Uruguai, sera DCF. Até 2030, o mesmo se aplicara a todos os
paises da América do Sul.

Apéndice

Soja
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Nutrigdo para aquicultura Cacau Oleo de palma Soja

Devida diligéncia e
rastreabilidade

Nosso sistema de Esse sistema também foi totalmente implementado
. . na Argentina e no Uruguai, enquanto nos preparamos
melhoria continua para cumprir nosso compromisso de que toda a

soja que originamos no Brasil, Argentina e Uruguai
seja DCF até o final de 2025. Contamos com uma
equipe dedicada em tempo integral ao processo de
rastreabilidade. Também estamos desenvolvendo

um processo para fornecedores indiretos, apesar

da complexidade de rastrear os volumes de soja

gue podem mudar de maos varias vezes antes de
chegar as nossas instalacoes, informacéo que

esses fornecedores indiretos podem considerar
comercialmente sensivel. Consulte a pagina 102 para
obter mais detalhes sobre os programas que estamos
desenvolvendo para a soja DCF até o final de 2025 no
Brasil, Argentina e Uruguai.

Depois de mapear nossos fornecedores diretos

de soja em toda a América do Sul, aplicamos uma
combinagdo de processos, dados, tecnologia e
conhecimento comercials de alto nivel no setor para
verificar a procedéncia da soja que nos é entregue.
Os detalhes sdo um pouco diferentes em cada pais,
de acordo com os dados publicos, os protocolos
governamentais e outros recursos disponiveis. Mas a
abordagem geral é semelhante, e cada vez mais nos
apoiamos nos mesmos sistemas e processos a medida
que continuamos amadurecendo para cumprir Nn0Ssos
compromissos para 2025 e 2030.

Os novos fornecedores devem ser registrados em
nosso sistema com a documentacgéo dos poligonos
de suas fazendas antes de podermos assinar um
acordo comercial com eles. No Brasil, parte desse
registro inclui uma avaliagdo da fazenda na qual sao
sobrepostos riscos potenciais, como unidades de
conservacao, terras indigenas ou outras restricoes.
Todos os anos, os fornecedores que retornam passam
novamente pela mesma verificagdo de conformidade.

Trata-se de um sistema de melhoria continua: a cada
ano, fazemos avangos consideraveis na tecnologia,
nos dados e nos processos envolvidos. Ele nos
permite agir quando detectamos um problema e
oferece um canal simples para que terceiros fagam
o mesmo. E da confianca aos nossos clientes

gue a soja que compram de nos foi produzida de
forma responsavel.

As paginas a seguir mostram como as diferentes
partes desse sistema funcionam juntas para fornecer
uma rede sdlida de controles.
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Mapeamento
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Produtor principal

O mapeamento das fazendas com
poligonos é o primeiro passo para
garantir a devida diligéncia, mas
ndo nos limitamos a identificar
apenas seus limites. Um produtor
pode ter muitas relagdes
comerciais com membros da sua
familia e entidades comerciais
afiliadas, o que torna dificil
determinar quem cultivou a soja
que nos é vendida com base
apenas em dados publicos.

E por isso que, no Brasil, nossas
equipes comerciais mapeiam
essas relagdes comerciais

da melhor maneira possivel

em nossos bancos de dados,
complementando os dados
publicos e, a0 mesmo tempo,

se certificando de cumprir as
leis de privacidade aplicaveis.
Quando bloqueamos uma
propriedade no Brasil como parte
do nosso sistema automatizado
(veja a préxima pagina), esse
mapeamento é a base para

uma analise mais aprofundada
para garantir que a sojade uma

fazenda bloqueada nao esteja
sendo redirecionada para nés por
meio de parceiros comerciais.

Em outros paises, nos apoiamos
em protocolos estabelecidos e
uma série cada vez mais ampla

de informagdes governamentais
para mapear nossa cadeia de
abastecimento de soja. Por
exemplo, no ano passado,
comegamos a usar poligonos
oficiais do governo uruguaio para
realizar a devida diligéncia de
nossos volumes de soja no pais. A
Argentina exige documentos para
cumprir as obrigagdes fiscais e a
transparéncia comercial quando a
soja é transportada, o que fornece
clareza sobre a origem da soja,
incluindo onde ela foi armazenada
e quando foi transferida de um
operador para outro. Na Bolivia

e no Paraguai, onde esses
protocolos ainda estdo sendo
implementados em nivel nacional,
estamos trabalhando para apoiar
as defini¢des setoriais.

Relatério de Impacto 2024

Validacgao

Quando os fornecedores

diretos nos entregam soja, eles
indicam os poligonos da fazenda
onde ela foi plantada. Sejam
fornecedores novos ou antigos,
eles compartilham informacdes
geoespaciais e documentacao
para serem registrados em
nosso sistema comercial. Além
de sobrepor os riscos potenciais
a esses poligonos, também
cruzamos os volumes entregues
com a produtividade média de
soja naregiao. Isso nos permite
garantir que os volumes que um
fornecedor atribui a um poligono
sejam razoaveis com base na
producdo tipica daregido e, se os
numeros ndo corresponderem,
entramos em contato com o
produtor para confirmar que
todos os poligonos foram
contabilizados. Esse processo é
aplicado no Brasil, na Argentina e
no Uruguai.
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Bloqueio

No Brasil, nosso detalhado
mapeamento das relagdes
comerciais em nossa cadeia

de suprimentos (veja a pagina
anterior) € combinado com
Nossos processos, dados e
tecnologia para fornecer um
sistema robusto de controle para
aintegridade de nossa cadeia de
suprimentos direta

de soja.

Todos os dias, nosso sistema
automatizado consulta

listas gerenciadas por varias
agéncias governamentais

e outras organizagdes. Em
2024, atualizamos nosso
sistema automatizado para
poder bloquear uma fazenda
ndo apenas quando seu nome
aparece em uma lista, mas
também com base no poligono,
caso o produtor e o proprietario
da fazenda tenham nomes
diferentes. Quando uma fazenda
aparece com uma restri¢do, ela é
imediatamente impedida de nos
vender soja até que tenhamos
investigado e determinado

gue ndo harisco de estarmos
recebendo soja da area restrita
em questdo. A excecao é a Lista
de Trabalho Escravo: quando um

fornecedor aparece nessa lista,
todas as suas operacdes no Brasil
sdo bloqueadas até que ele deixe
de aparecer na lista.

No caso de qualquer fazenda que
seja bloqueada por constar em
uma lista, também bloqueamos
outras propriedades registradas
em nome da mesma pessoa ou
entidade no estado, bem como
aquelas com as quais mantém
uma relagdo comercial estreita.
Essas fazendas associadas nao
podem ser desbloqueadas até
que realizemos uma analise
completa para garantir que a
soja da fazenda infratora ndo
esteja sendo redirecionada e
vendida para nés por meio da
fazenda associada.

A cada nova safra, reavaliamos
essas relagdes comerciais e
verificamos se as propriedades
parceiras continuam sem
triangular soja dos parceiros
comerciais bloqueados.

Em 2024, duas novas camadas
de dados geoespaciais - para
unidades de conservacao e terras
indigenas - foram adicionadas

ao nosso sistema automatizado

Fazendas bloqueadas no Brasil em 2024

NUMERO DE BLOQUEIO DE FAZENDAS

) FAZENDAS ADICIONAIS PﬁARA EVITAR

LISTA OU AREA RESTRITIVA BLOQUEADAS TRIANGULACAO DA SOJA
IBAMA 2.728 1.550
ICMBIO 11 18
Lista de trabalho escravo 53 18
Unidades de conservacio 243 413
Terras indigenas 25 40
Embargos estaduais 565 693
Protocolo Verde de Graos do Para 431 84
Outros 481 413
TOTAL 4.537 3.229

no Brasil, que cruza diariamente
todos os poligonos de nossos
fornecedores. Juntamente

com uma atualizagdo da lista

do IBAMA, isso aumentou
consideravelmente o nimero de
fazendas bloqueadas em nosso

sistema, em comparagdo com o
ano anterior.

Em outros paises da América
do Sul que ndo possuem listas
publicas como esta, tomamos
medidas para bloquear
propriedades caso a caso,

a medida que descobrimos
problemas ou que nos sao
apontados através do nosso
processo de denuncias

(ver pagina seguinte).
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Resposta

@
[

Nosso sistema de controles para
devida diligéncia é minuncioso,
mas também aceitamos
preocupacdes de terceiros
quando eles consideram que
algo ndo esta certo. Quando
terceiros desejam relatar um
problema em nossa cadeia de
suprimentos que consideram
nao estar em conformidade

com nossas politicas - inclusive
quando acreditam que a soja nao
conforme pode ter entrado em
nossa cadeia de suprimentos - ele
pode registrar uma reclamacao.
Também monitoramos relatdrios
publicos sobre possiveis
violagdes e os investigamos
proativamente por conta propria,
mesmo que nenhuma reclamagéo
formal tenha sido apresentada.

Quando recebemos uma
reclamacdo de boa fé ou
tomamos conhecimento de
possiveis violagdes por meio de
nosso proprio monitoramento,
tomamos medidas para
investiga-las. Nosso processo

de dentincias estabelece um

mecanismo transparente para

analisar, enderecar e monitorar
qualquer preocupacao que

nos seja apresentada em
relacdo a conformidade com
nossa politica de soja. Também
monitoramos relatérios publicos
sobre possiveis violagdes e os
investigamos proativamente
por conta propria. Em ambos
0S €aso0s, N0Sso processo inclui
documentar quem apresentou
adenuncia, as fazendas ou
organizacoes investigadas, o
status de nossa investigacdo e
nossas conclusdes.

Levamos as denuncias a sério.
Nao toleramos retaliagdes contra
qualquer pessoa que, de boa fé,
levante uma preocupagado ou
participe de uma investigacao.
Proibimos o assédio, a
intimidagao e o uso de violéncia
por qualquer funcionario,
fornecedor ou contratado externo
envolvido emnosso processo de
denuncias. Além disso, todos os
fornecedores estao sujeitos ao
Cédigo de Conduta do Fornecedor

da Cargill.

Como investigamos as denuncias

Este processo ilustra como respondemos a uma denuincia que recebemos, neste caso relacionada com um
suposto desmatamento ilegal.

(A) 3

Recebemos

uma denudncia
ou tomamos
conhecimento
de um problema
através do

nosso proéprio
monitoramento e
oregistramos em
nosso sistema.
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B

Verificamos

se afazenda,

o produtor ou

o poligono
mencionado

na dendncia
fazem parte da
nossa cadeia de
suprimentos, seja
diretamente ou
indiretamente
através de
outras fazendas
ou agricultores.

(C

Se a entidade ou
seus parceiros
comerciais

fazem parte da
nossa cadeia de
suprimentos,
analisamos se o
desmatamento foi
nao intencional
(por exemplo,
causado por
raios), intencional
elegal, ouilegal.

M
| 4

D

Também
examinamos

as entidades
envolvidas para
verificar se

elas tém outras
restricdes ou
denuncias
anteriores. E
solicitamos que
elas fornecam
documentagéo
que comprove
alegalidade.

(E

Seo
desmatamento
foiilegal,
bloqueamos
aentidade
mencionada
na denudncia.

F

Concluimos nossa

investigacao,
documentamos
todos os detalhes
e enviamos

um resumo

das nossas
conclusdes a
terceira parte
que apresentou
originalmente
adenuncia.

fazendas mencionadas em dentincias relacionadas a soja durante o ano de 2024

@ Social

® Ambiental

Social e ambiental

37 denuncias estavam relacionadas com a nossa cadeia de suprimentos ou operacgdes.

23 kK

47 denuncias ndo estavam relacionadas com a nossa cadeia de suprimentos ou operagdes
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https://www.cargill.com/doc/1432159983122/soy-grievance-process.pdf
https://www.cargill.com/doc/1432159983122/soy-grievance-process.pdf
https://www.cargill.com/about/supplier-code-of-conduct
https://www.cargill.com/about/supplier-code-of-conduct
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Programas ¢ parcerias

Cumprimento do nosso
compromisso para 2025

Em novembro de 2023, a Cargill anunciou a
antecipacao do nosso compromisso de eliminar o
desmatamento e a conversao de terras das nossas
cadeias de suprimentos direta e indireta até o final
de 2025 para soja, milho, trigo e algodao e seus
subprodutos provenientes da Argentina, Brasil e
Uruguai. Estamos no caminho para atingir 100%
até o final de 2025; por isso, desenvolvemos uma
metodologia e processos para garantir isso.

Para avangar em diregéo a esse compromisso,
aproveitamos a experiéncia do World Resources
Institute (WRI) em iniciativas chave. A Cargill e o WRI
colaboram desde 2015, combinando a experiéncia
cientifica do WRI com nosso conhecimento agricola.
Nos ultimos dois anos, nosso trabalho conjunto para
as cadeias de suprimentos de soja DCF na América
do Sul permitiu que cada organizacao aprendesse
sobre as melhores praticas disponiveis, garantindo
ao mesmo tempo que as estratégias se alinhassem
as necessidades e realidades dos agricultores. Esse
aprendizado também impulsionard nosso trabalho em
outras cadeias de suprimentos.

Atualmente, enquanto nos preparamos para cumprir e
manter nosso compromisso para 2025, continuamos
colaborando com o WRI para:

- Aumentar a rastreabilidade e o monitoramento de
fornecedores indiretos: Impulsionando a expertise
geoespacial do WRI, que combina tecnologia de
imagem de satélite, ferramentas de codigo aberto
e métodos analiticos, juntos criamos e utilizamos
os melhores dados disponiveis para monitorar as
mudancas no uso do solo e identificar areas de
alto risco.

- Apoiar os produtores: Obtemos informagdes
praticas sobre como é o DCF para os produtores
e como integra-lo como estratégia de longo
prazo para todos os produtores da regido. A
Cargill também apoia os produtores por meio de
programas como o ReSolu (ver pagina 104), que
os ajuda a cultivar soja em terras degradadas com
praticas e insumos mais sustentaveis, e o Regenera
Cerrado (ver pagina 104), que demonstra os
beneficios das praticas de agricultura regenerativa.

- Aumentar a transparéncia: Contamos com
a experiéncia do WRI para aumentar nossa
transparéncia e compartilhamento de informacgdes,
bem como nossos mecanismos de feedback, para
que possamos engajar melhor com os stakeholders
sobre como estamos avangando para o sucesso do
nosso compromisso DCF.

Etica e Compliance Cadeias de Suprimentos Sustentaveis Relatério de Impacto 2024
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Ampliacao das iniciativas no territério

O Farmer First Clusters (FFC) é uma iniciativa
organizada pelo Soft Commodities Forum (SCF) que
utiliza uma combinagao inteligente e personalizada
de solugdes focadas nos agricultores em diferentes
areas do bioma Cerrado do Brasil para combater

o desmatamento e a conversdo. Como membros

do SCF, apoiamos o FFC e comemoramos os
avancgos alcangados nos primeiros anos de seu
desenvolvimento.

Agora em fase de expansao, o FFC ganhou impulso ao
colocar os produtores no centro das decisdes sobre
como gerenciar, cultivar e conservar suas terras. Com
foco em alguns municipios de maior risco do Cerrado,
o FFC teve um numero substancial de produtores
inscritos no ultimo ano, representando mais de 1,5
milhdo de hectares de terras agricolas.

Quando os agricultores aderem ao FFC, eles se
comprometem a ndo desmatar nem converter a
vegetacado nativa por um determinado periodo,
dependendo da iniciativa a qual aderirem. As
equipes comerciais da Cargill e nossos parceiros
sem fins lucrativos trabalharam para engajar nossos
fornecedores no FFC, outra forma pela qual estamos
fortalecendo a conservagdo em nossa cadeia de
fornecimento de soja.

Avancando na Implementacao do Roadmap
do Setor Agricola para 1,5°C

A Cargill aderiu ao Roadmap do Setor Agricola para
1,5°C em 2022. O Roadmap tem o objetivo de acelerar
as medidas existentes para reduzir as emissdes
decorrentes da mudanga no uso do solo associada a
soja e outras commodities, de forma a contribuir para
a seguranca alimentar, o desenvolvimento econémico
e os meios de subsisténcia dos agricultores.

Solo e Agua Pessoas Impacto Comunitario

Em 2024, colaboramos para fortalecer a governancga,
expandindo as adaptagdes para a Argentina e o
Paraguai, e conduzindo um estudo de referéncia
para a expansao da soja no Cerrado. Para mais
detalhes sobre os avangos do Roadmap em 2024,
consulte aqui.

Uma “prova piloto” para o EUDR

Temos trabalhado tanto internamente quanto com
stakeholders em muitas frentes para cumprir os
requisitos de devida diligéncia do Regulamento sobre
Desmatamento da Uniao Europeia (EUDR).

Durante 2024, colaboramos com a autoridade
competente Holandesa e a consultoria brasileira Olab,
contratada pelo consulado Holandés no Brasil, para
realizar um “teste piloto” sobre a conformidade com

o0 EUDR para um envio de farelo de soja entre os dois
paises. Ao apresentar a documentagao exigida pela
EUDR, este teste permitiu-nos identificar em conjunto
os desafios que ainda precisavam de ser enderecados
para garantir que todas as partes estejam preparadas
quando a EUDR entrar em vigor.

Fomos a primeira empresa do setor de soja da América
do Sul arealizar um teste desse tipo com feedback

de uma autoridade competente. A partir dessa
experiéncia, a Olab publicou um relatério com as ligdes
aprendidas, que pode ajudar os agricultores, outras
empresas de soja e 0s governos, enquanto o setor se
prepara para a chegada do EUDR.
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https://weforum.ent.box.com/s/4lwkigvhrmvk9o0h6j89l3gaqs8bfovp
https://www.olab.com.br/wp-content/uploads/2024/10/10lessons-22OCT-v2.pdf
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Programas para a
agricultura regenerativa

A medida que o nosso clima muda, é evidente que

o nosso sistema alimentar tem de mudar com ele,
comecgando pelo campo. As praticas de agricultura
regenerativa tém o poder de sequestrar as emissoes
de gases com efeito de estufa (GEE), melhorar a
qualidade e a utilizagdo da dgua e desenvolver solos
sauddveis para a proxima geragdo. Na América do
Sul, continuamos apoiando para que essas praticas
se tornem comuns, apoiando os agricultores na

sua adogao.

Criando uma cadeia de valor no Brasil

ReSolu é o0 nosso programa no Brasil que ajuda os
agricultores a comercializar agricultura regenerativa,
oferecendo caminhos para aumentar a lucratividade
enquanto apoia resultados ambientais que podem
ajudar nossos clientes a cumprir suas metas de
sustentabilidade. Ele também reforca a resiliéncia
das terras agricolas e contribui para combater as
mudangas climaticas.

Ap0ds seu langcamento em 2024, o ReSolu iniciou
COM SUCEesso seu primeiro ano. Inscrevemos
algumas dezenas de agricultores e os conectamos

Solo e Agua Pessoas Impacto Comunitario

com assisténcia técnica, financiamento verde para
transformar terras degradadas em areas produtivas
de soja, e outros recursos, como insumos agricolas.
Também estamos trabalhando com clientes para

desenvolver um mercado pronto para os resultados

ambientais produzidos pelos agricultores do ReSolu.

Destaques do ReSolu em 2024

77.000

hectares inscritos

200

visitas de campo para assisténcia
técnica agrondmica

ReSéiu

Solutions for regenerative agriculture

Com o apoio da Cargill, conseguimos acelerar o processo de conversao de pastagens

degradadas e promover a Integracao Lavoura-Pecuaria (ILP) por meio dos recursos do
ReSolu que atendiam as nossas necessidades. Hoje, ndo conseguimos mais imaginar

a pecuaria sem a integragcao com a agricultura”

Gustavo Nakai, agricultor e pecuarista em Caceres/MT
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Quantificandoos beneficios reais

Continuamos apoiando o Regenera Cerrado, uma
parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), o Férum do Futuro e
varios outros parceiros técnicos e de pesquisa
que estudam os beneficios da adogdo de praticas
agricolas regenerativas no Cerrado, o segundo
maior bioma da América do Sul e a maior regido
produtora de alimentos do Brasil. Desde o inicio
do projeto, nosso compromisso de US$ 1 milh&o
ajudou os pesquisadores a organizar dias de
campo e workshops, além de produzir varias
publicagdes cientificas.

A primeira fase do projeto foi concluida nos Gltimos
meses, e os resultados sao surpreendentes. A
agricultura regenerativa pode impulsionar a producao,
controlar pragas, favorecer polinizadores e armazenar
carbono no solo - em alguns casos, até mais carbono
do que em solos com vegetacdo nativa. Por exemplo,
os resultados indicaram um aumento de 7% no

peso dos graos em areas regenerativas proximas
avegetacdo nativa e uma reducdo de até 44% em
algumas doencgas causadas por fungos. E embora a
transicdo da producao convencional tenha um custo,
a agricultura regenerativa pode reduzir os custos e
aumentar a rentabilidade dos agricultores.

Apds o sucesso do programa até o momento, a
Cargill se comprometeu a investir US$ 600.000
para uma segunda fase que buscara difundir ainda
mais as praticas de agricultura regenerativa em todo
o Cerrado.

Reduzindo emissoes

Durante 2024, continuamos colaborando com a
Embrapa e outras empresas do setor para desenvolver
um protocolo para a soja de baixo carbono. Esse

protocolo identificara os atributos da producao de soja

Oleo de palma
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que contribuem para reduzir as emissoes de carbono
em comparagdo com as praticas convencionais.

Um selo de certificagdo para o mercado ajudara a
diferenciar a soja produzida nesses sistemas de baixo
carbono. Com base nas diretrizes técnicas iniciais do
programa publicadas pela Embrapa em 2024, espera-
se que esse selo esteja disponivel em 2026. A soja
produzida por meio do programa podera mitigar até
30% das emissdes de gases de efeito estufa da soja
cultivada de forma convencional.

Nossos programas de agricultura
regenerativa na América do Sul
abrangem mais de

82.800 hectares

Expansao das praticas regenerativas

Em 2025, anunciamos dois novos projetos para
impulsionar uma maior adocdo da agricultura
regenerativa em todo o Brasil. O projeto Catalyzing
Transformations in Agriculture (Catalisando
Transformacgdes na Agricultura) se concentrara

no importante estado de Tocantins, onde serao
desenvolvidos e validados modelos de producao
replicaveis e escalaveis baseados no conhecimento
adquirido anteriormente na regido, em colaboracdo
com a Conservation International. O projeto CCrop
investigara como ampliar o uso de culturas de
cobertura em nivel nacional em colaboracao com a
CCarbon-USP. Ambos os projetos contribuirao para
transformar as paisagens de producéo de soja de
forma a beneficiar os agricultores, a satide do solo, o
clima e a biodiversidade.
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https://cargillresolu.com
https://www.forumdofuturo.org/regenera-cerrado
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1152814/1/COMUNICADO-TEC-101-SBC-ingles.pdf
https://sbc.cnpso.embrapa.br/en/noticias/pesquisa-avanca-na-definicao-das-diretrizes-para-certificar-producao-de-soja-baixo-carbono/
https://sbc.cnpso.embrapa.br/en/noticias/pesquisa-avanca-na-definicao-das-diretrizes-para-certificar-producao-de-soja-baixo-carbono/
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Ajudamos os agricultores a
fornecer soja mais sustentavel

Os agricultores sao a chave para impulsionar a
transformacao no setor da soja, e as solu¢des devem
funcionar para eles. E por isso que continuamos
trabalhando com nossos parceiros para oferecer
aos agricultores as ferramentas necessarias para
impulsionar a producdo sustentavel.

Ampliamos o alcance do 3S

O programa 3S da Cargill conecta os agricultores

aos nossos clientes de soja em todo o mundo que
valorizam a sustentabilidade. As fazendas inscritas

no 3S se comprometem a cumprir certos critérios,
como produzir soja DCF com data de corte 2008.

Elas implementam as melhores praticas relacionadas
ao cultivo, agricultura regenerativa e conformidade
social, e recebem suporte técnico de nossos parceiros
para ajuda-las no processo. Essa é uma das razées
pelas quais 0 3S € um modelo de melhoria continua na
producdo de soja mais sustentavel.

A dedicagao da Cargill com o
abastecimento responsavel é
demonstrada com a implementacao
de um programa tao completo e
merece ser comemorado.”

Joe lveson
Plataforma SAl

Estratégia Clima
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Em 2024, atualizamos o padréo 3S, com aintrodugao
de uma abordagem de balango de massa nacional
para o Brasil, Argentina e Paraguai, os trés paises
onde o 3S opera atualmente. Essa abordagem de
balanco de massa nos permitird obter maiores fluxos
de soja 3S em um momento em que observamos um
maior interesse por parte dos clientes, tanto a nivel
nacional como no México, Equador e Asia, bem como
por parte de nossa base de clientes 3S de longa data
na Europa.

Outro marco importante foi o benchmarking do

3S com outras certificagdes, o que nos permitiu
continuar ampliando o alcance do programa para
novos mercados e industrias. Por exemplo, para
atender a crescente demanda por ingredientes a base
de soja para alimentacdo de aquicultura, obtivemos a
certificagdo de que a soja 3S é aceita para o processo
obrigatdrio de devida diligéncia de matérias-primas da
Norma de Alimentagdo do Aquaculture Stewardship
Council (ASC). Também fizemos o benchmarking

do 3S com as diretizes do Consumer Goods Forum,
da Farm Sustainability Assessment e da European
Feed Manufacturers’ Federation (FEFAC). Além disso,
o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) do
Brasil reconheceu recentemente que o 3S esta em

O trabalho com a Cargill foi
fundamental para tornar o Native Forest
Viewer umarealidade e estabelecer

as bases para sua expansao. E um
exemplo contundente do que pode

ser alcangado quando inovagao e
sustentabilidade estao alinhadas”

Milagros Menna
Solidaridad Country Lead, Argentina
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milhoes hectares

Areaincluida em programas de certificagcio e verificagio que apoiamos na América

do Sulem 2024

conformidade com o programa AGRO+ do ministério
para boas praticas agricolas e compromissos de
sustentabilidade do setor.

Facilitando a conformidade

O uso e a gestao responsaveis da terra sdo um
componente importante da nossa parceria global

de trés anos com a Solidaridad, na qual trabalhamos
juntos com o objetivo de conservar os recursos
naturais e apoiar a sustentabilidade de longo prazo da
producédo de soja e 6leo de palma, bem como do meio
ambiente local. Na Argentina, a equipe dessa parceria
colaborou com os governos locais e autoridades
ambientais em 2024 para fortalecer as capacidades
de monitoramento do uso da terra e criar uma
ferramenta acessivel para todos os stakeholders.

Denominada Native Forest Viewer,esta ferramenta
para monitorar as mudancgas no uso do solo foi
projetada para ajudar no cumprimento da Lei Florestal
Nacional da Argentina. Os agricultores poderao
consultar mais facilmente as possiveis areas de
cultivo agricola para saber se existem restricdes
nessas areas. Outros stakeholders poderdao monitorar
a conformidade em todo o setor. Ao promover a
transparéncia e a responsabilidade, a plataforma
podera ajudar a melhorar o acesso dos agricultores
aos principais mercados de destino, em conformidade
com os requisitos da EUDR e as certificagOes
voluntarias. A plataforma foi implementada em duas
provincias, com o objetivo de expandi-la para cinco
que fazem parte do bioma do Chaco argentino.

Uma variedade de certificacdes

A Cargill mantém um sélido portfolio

de certificagdes de produtos de soja

para atender as diversas necessidades

dos setores de racdes, alimentos e
biocombustiveis. Além do nosso préprio
programa 3S, oferecemos as normas
internacionalmente reconhecidas quando
aplicavel, incluindo RTRS, 2BSvs, ISCC

EU, EPA dos EUA e RenovaBio. O aumento
do nimero de produtores e fazendas
certificados em nossa cadeia de suprimentos
demonstra nosso compromisso com a
rastreabilidade, a sustentabilidade e a
conformidade regulatéria em toda a América
do Sul.

Aumentos na cadeia de suprimentos
certificada da Cargillem 2024

24.8%

20.2%

Fazendas
certificadas

Produtores
certificados


https://cargillprograma3s.com.br/
https://www.solidaridadnetwork.org/news/a-direct-view-into-the-state-of-native-forests-in-jujuy-argentina/
https://responsiblesoy.org/?lang=pt-br
https://www.2bsvs.org
https://www.iscc-system.org
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/renovabio
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Fortalecimento da resiliéncia
de comunidades

Em todos os locais onde operamos, buscamos
contribuir positivamente para o tecido social - o que
inclui ajudar familias de agricultores e lideres locais a
melhorar seu bem-estar geral. Fazemos isso por meio
de programas que se alinham as nossas prioridades
globais de sustentabilidade e se adaptam aos
contextos locais.

Abordamos os desafios socioeconomicos
nas areas rurais

Para fortalecer os meios de subsisténcia e as familias
nas areas rurais do Brasil préximas as nossas
operacdes de soja, nosso programa Comunidades
Présperas oferece assisténcia técnica aos pequenos
agricultores. O programa trabalha para fortalecer

as associagoes locais, ajudar os membros da
comunidade a acessar recursos, restaurar areas
degradadas e aumentar seu desenvolvimento.

Alcancando mais de 1.800 familias em 2024 com o
apoio de nossos parceiros técnicos, o programa teve
foco na produtividade agricola, no empoderamento
feminino e na educacao e capacitagao de jovens.

A medida que as familias cultivam suas lavouras,
elas diversificam suas fontes de renda e também
fortalecem sua propria seguranca alimentar.

Protecao dos direitos das criancas e
adolescentes

Buscamos prevenir o trabalho infantil, ampliar o acesso
a educagao e mitigar o risco de violagdo dos direitos
das criancas. Ha 18 anos, fomos a primeira empresa do
setor agricola do Brasil a aderir ao programa Na Mao
Certa, em colaboracdo com aimportante organizacao
sem fins lucrativos Childhood Brasil, para ajudar a
proteger criangas e adolescentes que podem estar
vulneraveis a exploragdo sexual nas estradas brasileiras.

Clima
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Nos Ultimos anos, também continuamos ampliando
os esforgos nas cidades portuarias onde operamos.
Na regiao norte do Brasil, impulsionamos um projeto
que busca proteger os direitos das criancas e
adolescentes em Santarém e Porto Velho. O projeto,
que relne lideres comunitarios e o governo municipal,
capacitou profissionais e desenvolveu um conjunto
de protocolos para implementar processos de
prevencao e resposta. Ao reunir uma sélida rede de
stakeholders, acreditamos que podemos enderecgar
esse grave problema.

Apoio aos agricultores com o Programa de
Agricultura Familiar

Desde 2011, o Programa de Agricultura Familiar da
Cargill oferece assisténcia técnica agrondmica e
treinamento gratuitos aos agricultores familiares

do Brasil que cultivam soja para biodiesel. Com um
alcance de aproximadamente 1.800 agricultores em
2024, esse programa os ajuda a cultivar suas safras
com métodos mais sustentaveis.

Os agricultores participam de uma série inicial

de sessOes de treinamento sobre agricultura
regenerativa e manejo sustentavel do solo, que este
ano publicamos online para que os agricultores
acessassem quando pudessem, sem a necessidade
de comparecer pessoalmente. Posteriormente,
cada fazenda recebe visitas técnicas para analisar
o solo, supervisionar os ciclos de cultivo da soja e
aplicar fertilizantes de maneira eficiente no campo,
com foco na melhoria continua da produtividade e
sustentabilidade. Os produtores que participam do
programa destacaram a importancia dessa assisténcia
pratica para o seu sucesso.

Dado o sucesso consolidado do programa para
pequenos produtores de soja, no préoximo ano
o ampliaremos também para nossa cadeia de
fornecimento de cacau no Brasil.
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Sou muito grato por fazer parte do Programa de
Agricultura Familiar da Cargill, pois a assisténcia
técnica que recebo é fundamental na conducao da
minha lavoura. Eu ndo fazia analise de solo e, gracas

ao programa, passei a fazer todos os anos e recebo a
orientacao técnica para fazer a corregado do solo. Agora,
antes do plantio, eu sei 0 que o solo precisa para a soja
desenvolver bem?”

Adilson Verissimo Machado
Participante do Programa de Agricultura Familiar da Carqill
ha 11 safras
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Land Innovation Fund

O Land Innovation Fund for Sustainable Livelihoods

foi apoiado pela Cargill para promover a inovagao na
cadeia de fornecimento de soja nos biomas Amazonia,
Cerrado e Chaco da América do Sul.

O Land Innovation Fund iniciou suas atividades em
2021 e, ao longo de quatro rodadas de financiamento,
suas iniciativas beneficiaram produtores e
comunidades locais na Argentina, Bolivia, Brasil e
Paraguai. Este fundo apoiou a estratégia da Cargill de
engajar agricultores e outros stakeholders em toda a
regiao por meio de novas abordagens em areas como
mecanismos financeiros para conservacao florestal e
servicos ecossistémicos, producao com praticas mais
sustentaveis sem comprometer a produtivdade

ou a qualidade, e engajamento entre diferentes
grupos de stakeholders e organizagdes.

Com o apoio ainiUmeras novas solugdes e ao
fortalecimento de aliangas, a Cargill continua
comprometida com o avanco de solugdes e continuara
a gerenciar e investir diretamente em programas para
impulsionar uma cadeia de abastecimento de soja
sustentavel na América do Sul.
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Cinco anos de impacto do Land Innovation Fund

50

projetos financiados

4.000

fazendas participantes

60

instituicdes parceiras engajadas

72

inovacdes apoiadas

10 milhoes

de hectares beneficiados pelos
projetos financiados

8.19 milhoes

de hectares monitorados para garantir o
cumprimento das normas ambientais e
uma producao livre de desmatamento
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Reflexdes sobre uma abordagem inovadora

Quando a Cargill langou o Land Innovation Fund,
nos comprometemos a apoiar um setor de soja mais
sustentavel na América do Sul. Mas ndo tinhamos
muita clareza sobre como alcancgar esse objetivo.
Atualmente, o fundo criou uma ampla gama de
programas que permitiram a Cargill trabalhar com
um grupo muito diversificado de stakeholders

e organizagées.

No inicio da jornada, estavamos determinados

a usar nosso relacionamento préximo com os
agricultores para criar solugdes que funcionassem
para eles. Gracgas a isso, conseguimos um impacto
significativo a nivel de fazenda. Atualmente, 8,19
milhGes de hectares sdo monitorados para garantir o
cumprimento das normas ambientais e uma produgéo
livre de desmatamento por meio de solugdes
desenvolvidas com o apoio do fundo - e que os
agricultores consideraram praticas e aplicaveis ao
seu trabalho.

Também nos concentramos na inovagéo. O
trabalho que fizemos com varias startups por meijo
de aceleradoras foi realmente empolgante. Isso
incluiu novas tecnologias, novos aplicativos e novas
plataformas que estdo sendo adotadas em todo

o setor.

Também geramos conexdes. O Land Innovation Fund
é reconhecido e isso permitiu uma agéo coletiva que
seria dificil de imaginar ha cinco anos. Fomentamos a
colaboragéo e reunimos as stakeholders para pensar
amplamente sobre o futuro do setor de soja. Esse
trabalho continuara.

Leticia Kawanami

Diretora Sénior de Sustentabilidade da Cargill para
o negdcio de agricultura e comercializagao na
Ameérica do Sul
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